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پـس تـو ای رسـول بـر آن چه امـت جاهل می گوینـد صبرپیش‌گیر، خـدا را پیش از طلوع خورشـید و پیش 
از غـروب آن و سـاعاتی از شـب تـار و اطـراف روز سـتایش و تسـبیح گـوی تا شـاید بـه مقام رفیع شـفاعت 

خشـنود شوی.
ای رسـول هرگـز بـه متـاع ناچیـزی که به قومـی در جلـوه‌ی زندگی دنیـای فانی بـه امتحان داده‌ایم چشـم 

مگشـا و رزق خـدای تـو بهتر و پاینده‌تر اسـت.
و تـو اهـل بیـت خـود را بـه نمـاز امـر کـن و خـود نیز بـر نماز و ذکـر حق صبـور باش، امـا از تو رزق کسـی 

را نمی‌طلبیـم و مـا بـه تـو روزی می‌دهیـم، کـه عاقبـت نیکو مخصـوص اهل تقوی اسـت.

به نام خدا

سوره طه آیات 132-131-130

اجلاس مدیران موفق ملی اتاق بازرگانی ، صنایع و کشاورزی برگزار شد

اولیـن اجلاس سراسـری تجلیـل از مدیـران موفـق ملی در 
محـل اتـاق بازرگانی صنایـع، معـادن و کشـاورزی به همت 
وزارت صنعـت برگـزار شـد. در ایـن اجلاس مدیـران وزارت 
خانه‌هـای صنعـت، علـوم، بهداشـت و کشـاورزی حضـور 
داشـتند. خانـم نیـره پیـروز بخـت ریاسـت سـازمان ملـی 
اسـتاندارد ضمـن سـخنرانی در ایـن اجلاس بـر اهمیـت 
اسـتاندارد و اسـتاندارد سـازی مطالبـی را بیـان داشـتند. 
در پایـان ایـن اجلاس از پنجـاه مدیـر موفـق ایـران تجلیل 
به‌عمـل آمـد. در بیـن مدیـران تجلیـل شـده می‌تـوان بـه 
مدیران تجلیل شـده از شـرکت‌های دشـت مرغاب، ایرانسل، 
بانـک توسـعه تعـاون، سـازمان توسـعه و نوسـازی صنایع و 
معـادن، بـازار تهاتـر ایرانیـان، بیمـه معلـم، گلرنـگ و فولاد 
ایـران اشـاره نمود. همچنیـن در بخش صنعت سلامت نیز 
از مدیـران موفـق ایـن بخش آقـای دکتر محمـود رضا محلو 
مدیرعامـل شـرکت آواپزشـک، آقـای دکتـر محمـد جعفـر 
حسـینی شـیرازی مدیرعامـل نیامش تجلیل به‌عمـل آمد و 

لـوح و تندیـس اجلاس بـه ایـن مدیـران تعلـق گرفت.
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شرکت صنایع پزشکی تایان

ــا  ــه صــورت اختصاصــی ب ــش ب ــر توســط  نیام ــه زی مصاحب
مدیــران شــرکت “صنایــع پزشــکی تایــان“ انجام شــده اســت. 
ــد و طراحــی و ســاخت  ــن روم تولی ــه و کلی طراحــی کارخان
ــش  ــط نیام ــرکت توس ــن ش ــات ای ــین آلات و تاسیس ماش

انجــام شــده اســت.

لطفا خود را معرفی بفرمایید:
شـرکت “ تایان“ از سـال 1385 شـروع به فعالیت کرده اسـت 
تـا ایـن مرحلـه هـم بـه امیـد و فضـل الهـی نسـبتا در کارش 

موفـق بوده اسـت.

نقش فناوری و استفاده از ماشین آلات مناسب برای 
پیشرفت و توسعه کارتان را چطور می بینید؟

اسـتفاده از ماشـین آلات یکـی از ارکان مهـم پیشـرفت یـک 
شـرکت اسـت و هرچـه ماشـین‌آلات بـه روزتـر و وابسـتگی 
باشـد، کیفیـت کالا و  انسـانی داشـته  نیـروی  بـه  کم‌تـری  
دقـت کار بـالا مـی رود و قیمت‌هـای تمام شـده کاهـش پیدا 

می‌کنـد.

آیا از مشاوره ها و خدمات شرکت
“ نوایده اندیشان ماشین سازی حسینی“)نیامش( 

استفاده داشته اید؟
بلـه، مجموعـه ی مـا دسـتگاه اسـتریل بـا گاز اتیلـن اکسـاید 
خـود را از شـرکت“ نیامـش“ تهیـه کـرده اسـت و تا بـه امروز 
کمـال رضایـت را از کارایـی دسـتگاه و خدمات پـس از فروش 

شـرکت “ نیامـش“ را دارد.

چشم انداز شرکت خودتان را در آینده چگونه پیش بینی 
می کنید ؟

تلاش می‌کنیـم، با توجـه به نیاز مشـتری، تولیـدات خودمان 
را ارتقـا دهیم.
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آمار
ملزومـات  و  تجهیـزات  امـور  مدیـر کل 
پزشـکی سـازمان غذا و دارو گفـت: بازار 
تجهیـزات و ملزومـات پزشـکی، چیـزی 
زده  تخمیـن  دلار  میلیـارد   ۲.۵ حـدود 
می‌شـود کـه از ایـن مقـدار سـهم تولید 

داخـل ۸۰۰ میلیـون دلار اسـت.
بـه گـزارش فـارس، آقای مهندس سـید 
حسـین صفـوی، در پاسـخ بـه پرسشـی 
دربـاره وضعیـت گـردش مالـی در بـازار 
تجهیزات پزشـکی گفت: بـازار تجهیزات 
و  دندانپزشـکی  پزشـکی،  ملزومـات  و 
تجهیـزات آزمایشـگاهی، میزان واردات و 
میـزان تولید داخل کشـور چیزی حدود 
۲.۵ میلیـارد دلار تخمین زده می‌شـود و 

ایـن عـدد نزدیک بـه واقعیت اسـت.
افزود:بـه طـور کلـی یـک میلیـارد  وی 
و هفتصـد میلیـون دلار میـزان واردات 
هشـتصد  و  بـوده  پزشـکی  تجهیـزات 
میلیـون دلار نیـز رقـم گـردش سـرمایه 
تجهیـزات پزشـکی تولیـد داخـل اسـت 
کـه ممکن اسـت ایـن رقم در سـال‌های 

مختلـف متفـاوت باشـد.

به وجود آوردن زیبایی
انتظـار مـی‌رود نیمـی از نیـروی انسـانی در بیسـت سـال آینـده بـا نرم‌افزارها و 
ربات‌هـا جایگزیـن شـوند. بسـیاری از مدیران شـرکت‌ها از این موضـوع به عنوان 
فرصتـی بـرای افزایـش سـود اسـتقبال می‌کننـد. ماشـین‌ها کارایـی بیشـتری 

دارنـد؛ انسـان‌ها پیچیـده هسـتند و مدیریـت آن‌ها دشـوار اسـت. 
خـوب، مـن می‌خواهـم سـازمان‌های مـا انسـانی باقـی بماننـد. در واقـع مـن 
می‌خواهـم آن‌هـا زیبـا شـوند. چـون وقتـی ماشـین‌ها شـغل‌های مـا را گرفتنـد 
و آن‌هـا را بهترانجـام دادنـد، بـه زودی تنهـا کاری کـه بـرای مـا انسـان‌ها باقـی 
می‌مانـد، کاری اسـت کـه بایـد بـه زیبایـی انجـام شـود، تـا بـا بهره‌وری بیشـتر 
بـرای حفـظ انسـانیت در دومیـن عصـر ماشـینی، شـاید جـز بـه وجـود آوردن 
زیبایـی، انتخـاب دیگـری نداشـته باشـیم. زیبایـی، مفهومـی پیچیـده اسـت، 

زیبایـی وعـده شـادی اسـت.
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بیشـتر مـا  می‌دانیـم کـه بلاکچیـن تکنولوژی پشـت بیت 
کویـن، واحد پـول دیجیتـال محبوب ایـن روزهاسـت. اما 
پتانسـیل بلاکچیـن بسـیار فراتـر از ایـن اسـت. در میـان 
حامیان سرشـناس این تکنولـوژی می‌توان بـه بیل گیتس، 
ریچـارد برانسـون و شـرکت‌های مهمی‌مثـل یـو بـی اس ، 
آی بـی ام اشـاره کـرد. تمـام غول‌هـای بانک و بیمـه دنیا 
هـم در تال ش‌‌انـد که هرچـه زودتر ایـن تکنولـوژی را رام 
کننـد و از آن بهـره بگیرند. وگرنه احتمالش بالاسـت که در 
انقالب دیجیتـال بعدی اثـری از آنها باقی نمانـد. بلاکچین 
دقیقـا چـه کار می‌کند و چرا وا لاسـتریت و سـیلیکون ولی 

همزمـان دربـار ه اش هیجـا ن زده‌‌اند؟
در حـال حاضـر اکثـر مـردم بـرای انجـام تراکنـش از یک 
واسـطه معتمـد - مثـل بانـک - اسـتفاده می‌کننـد. امـا 
بلاکچیـن بـه مشـتری و فروشـنده اجـازه می‌دهـد کـه 
مسـتقیم بـه هـم وصـل شـوند و نیـاز بـه طـرف سـوم 
 )cryptography( نباشـد. بلاکچین از بـرای تامین امنیـت
دفتـر  دیتابیـس غیرمتمرکـز  تراکنـش، یـک  رمزنـگاری 
دارد  افـراد روی شـبکه  تراکنـش  تمـام  از  کل دیجیتـال 
کـه هرکـس می‌توانـد آن را ببینـد. ایـن شـبکه در واقـع 

بلاک چین
یـک  بایـد  آنهـا  همـه  و  کامپیوترهاسـت  از  زنجیر‌هایـی 
تراکنـش را تایید کنند تـا آن معامله انجام و ثبت شـود. در 
مـورد بیـت کویـن، بلاکچین جزئیـات تمام داد و سـتدهای 
ایـن واحـد پـول دیجیتـال را ذخیـره می‌کنـد و تکنولوژی 
بـه افـراد اجـازه نمی‌دهد کـه از یک بیـت کویـن همزمان 

در دو جـا اسـتفاده کننـد.
بیـن  کـه  اسـت  دیجیتـال  کل  دفتـر  یـک  بلاکچیـن 
شـبکه‌هایی از افراد به اشـتراک گذاشـته شـده اسـت. هر 
کـس می‌توانـد این دفتـر کل را تغییـر دهد و بلـوک تازه از 
اطلاعـات را در زنجیـره ثبت کند، امـا با هـر تراکنش تازه، 
کل زنجیـره بایـد توسـط بقیه افراد بررسـی و تایید شـود.

تکنولـوژی بلاکچیـن می‌تواند تمام اطلاعات پزشـکی شـما 
را روی یـک شـبکه بلاکچین جمـع کند که برای پزشـک‌ها 
و داروسـازها قابل دسترسـی اسـت. به همچنیـن بلاکچین 
می‌توانـد جلـوی فـروش غیرقانونـی و بدون نسـخه داروها 
را بگیـرد و مالکیـت هر دارو را با توجه به نسـخه مشـخص 
کنـد. اینجـا شـرکت‌های دارویـی، داروخانه‌ها، پزشـکان و 

بیمـاران، عضو یک شـبکه بلاکچین هسـتند.
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شرکت صانع طب
تولید کننده باند و گاز، شان و گان جراحی

مصاحبـه زیـر توسـط  نیامش بـه صـورت اختصاصی بـا مدیران 
شـرکت “ صانـع طـب“ انجـام شـده اسـت. طراحـی کارخانـه و 
کلیـن روم تولید و طراحی و سـاخت ماشـین آلات و تاسیسـات 

ایـن شـرکت توسـط نیامش انجام شـده اسـت.

لطفا خود را معرفی بفرمایید:
بنـده “امیرحسـین آقایـی“، مدیرعامـل شـرکت “صانـع طب“ 
هسـتم و در زمینـه تولیـد تجهیزات یکبار مصرف بیمارسـتانی 
فعالیـت داریـم و تولیـد خـود را از سـال 1369 آغـاز کرده‌ایم 
و اولیـن کالایـی کـه تولیـد کـرده ایـم گازهـای پارافینـه و 
وازلینـه بـود کـه بـرای درمـان سـوختگی‌ها از آن‌ها اسـتفاده 
می‌شـود، تقریبـا یـک سـال بعـد از اسـتارت تولید، شـروع به 
تولیـد گاز جراحـی کردیـم کـه امـروزه نیـز یکـی از کالاهـای 
اساسـی ما به شـمار مـی‌رود، این گازهـا در نوع‌هـای مختلفی 
از جملـه گازهـای“ سـاده، نـخ دارو لانـگ گاز“ تولید می‌شـود 
کـه عمدتـا ایـن کالاهـا بـرای پانسـمان‌ها و جـذب خـون در 
اتـاق عمـل اسـتفاده می‌شـود. ایـن کالا از حساسـیت بسـیار 
بالایـی برخـوردار هسـتند. زیـرا هیـچ عمـل جراحـی بـدون 
حضـور گاز جراحـی ممکـن نخواهـد بـود و از آن جایـی کـه 
نقـش اصلـی گاز جراحـی، آمـاده سـازی فضـای جراحـی از 
نظـر جـذب خـون و خشـک کـردن فضـا و آمـاده کردن‌‌انـدام 
مـورد نظـر برای جراحی می‌باشـد و بـا توجه به تماس بسـیار 
زیـادی کـه بااندام‌هـای داخلـی بـدن انسـان دارد در نتیجه از 
حساسـیت‌های بالایـی در مسـیر تولیـد و فناوری‌هـای انجـام 

شـده روی آن نیـز برخـوردار اسـت.
مجموعه ی “صانع طب“دو خانواده کالایی تولید می‌کند

1. باند و گاز جراحی
2. البسه و پک‌های جراحی

 بانـدوگاز جراحـی در دسـته‌ی اول و البسـه در دسـته دوم 
شـد. تولید 

نقش فناوری و استفاده از ماشین آلات مناسب برای 
پیشرفت و توسعه کارتان را چطور می‌بینید؟

بـه دلیل ایـن که کالاهایی که با ماشـین الات تولید می‌شـود، 
کیفیـت بالاتـری دارنـد در نتیجـه همـه‌ی  تولیـدات بایـد بـا 
تجهیـزات و ماشـین آلات صـورت گیرد و نیروی انسـانی فقط 
نقـش اپراتـور را داشـته باشـد، بخشـی از ماشـین آلاتـی کـه 
بـرای تولیـد از آن‌ها اسـتفاده می‌کنیم، از کشـورهای خارجی 
و بخشـی هـم از شـرکت‌ها و همکارهـای داخلـی تهیـه شـده 

اسـت کـه در تولیـد بانـد و گاز نقـش بسـیار مهمی‌دارند.
آیا از مشاوره‌ها و خدمات شرکت “ نوایده‌‌اندیشان 
ماشین سازی حسینی“)نیامش( استفاده داشته اید؟

آشـنایی ما با شـرکت “نیامـش“ و جناب آقای “دکترحسـینی 
شـیرازی“ از سـال 1389 بوده است که در آن مرحله مجموعه 
مـا خـط تولید پک‌هـای جراحی را راه‌‌انـدازی کرد. لـذا در آن 
زمـان وزارت بهداشـت اعلام کـرد همـه‌ی شـرکت‌های تولید 
و   GMP اسـتاندارد  بایـد  پزشـکی حتمـا  تجهیـزات  کننـده 
کلیـن روم‌هـا را پیاده سـازی کننـد و اسـتاندارد GMP دارای 
هـا�ی را در نظـر می‌گرفتیـم  ایطی بـود و مـا بایـد یکسری پارام�ت �ش
تـا بـه اسـتاندارد GMP می‌رسـیدیم، از جملـه ایـن اقدامـات، 
راه‌‌انـدازی کلیـن روم بـود. در نتیجـه کلیـن روم را در سـال 
1390 سـاخته اسـت کـه مشـاور اصلـی مـا شـرکت “نیامش“ 

از  را هـم  بـر مشـاوره،  ماشـین آلات  بـوده اسـت و علاوه 
ایشـان تهیـه کرده‌ایـم ماننـد هواسـاز که هواسـازهای بسـیار 
بـا کیفیتـی هسـتند از زمـان تهیـه تا بـه امروز کمـال رضایت 
را از آن‌هـا داریـم و سیسـتم اسـتریل کـه علاوه بـر پک‌هـای 
جراحـی، گازهـای جراحـی خـود را نیـز توسـط این دسـتگاه 

اسـتریل می‌کنیـم.
چشم‌‌انداز شرکت خودتان را در آینده چگونه 

پیش‌بینی می‌کنید ؟
متاسـفانه کشـور در شـرایطی قـرار گرفته اسـت کـه تحریم‌ها 
تولیـد را احاطـه کرده اسـت و مشـکلات مربوط به خـود را به 
وجـود آورده اسـت ولـی تمـام تلاش ما این اسـت کـه کیفیت 
تولیـدات خـود را حفظ کنیم و به مراکز درمانی و بیمارسـتانی 
عرضـه کنیـم ایـن اولیـن هدف مـا اسـت و خـط تولیدهای ما 
جـز مـواردی هسـتند کـه کالاهـای متنوعـی تولیـد می‌کنند 
و گام‌هـای خیلـی مهمـی‌در زمینـه‌ی تولیـد برداشـته ایم که 
یکـی از اصلـی تریـن گام‌هـا حفـظ ایـن سیسـتم اسـت . امـا 
امیدواریـم ایـن مشـکلاتی کـه بـرای کشـور بـه وجـود آمـده 
اسـت کاهـش پیـدا کنـد تا بـا توجه بـه روابـط بیـن المللی و 
کمـک شـرکت‌های داخلـی ماننـد شـرکت “ نیامـش“ بتوانیم 

کسـب و کار خـود را گسـترش دهیم.
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شرکت تولیدی مادران
مصاحبـه فـوق توسـط  نیامش به صـورت اختصاصی بـا مدیران 
شـرکت ‌“تولیـدی مادران‌“ انجام شـده اسـت. طراحی و سـاخت 

ماشـین آلات این شـرکت توسـط نیامش انجام شـده اسـت.

لطفا شرکت خود را 
معرفی بفرمایید:

بنـده ‌“نـژاد اکبـری‌“ هسـتم، 
هیئـت  رئیـس  و  مدیرعامـل 

مدیـره شـرکت ‌“تولیـدی و طبی 
مـادران‌“ موضـوع فعالیـت مجموعـه مـا 

تولیـد تجهیزات مصرفی پزشـکی و بیمارسـتانی 
اسـت. از سـال 1372 فعالیـت خـود را آغـاز کرده ایـم و بیش 
از 25 سـال اسـت کـه در حـال فعالیت هسـتیم و در حد قابل 
قبولـی توانسـته ایـم در ایـن راسـتا اشـتغال آفرینـی کنیـم . 
در گذشـته محصولاتـی بسـیاری داشـته ایم که غیر اسـتریل 
بوده‌‌انـد و تعـداد آن‌هـا بـه سـی قلم می رسـید که جـز اقلام 
پرمصـرف بـه شـمار مـی رفـت ولـی در بعضـی از اقلام چون 
کارگاه‌هـای زیرزمینـی بسـیاری راه‌‌اندازی می شـد و رقابت به 
صـورت غیـر حرفه ای پیـش می رفت مـا به دنبـال جایگزین 

و افزایـش تولیـد دیگـر بودیم.
آیا از مشاوره‌ها و خدمات شرکت ‌“نوایده‌‌اندیشان 

ماشین سازی حسینی‌“)نیامش( استفاده داشته اید؟
یکبـار  جراحـی  پک‌هـای  کـه  اسـت  سـال  هشـت  حـدود   

مصـرف را بـه خـط تولید خـود اضافه کـرده ایم و در راسـتای 
تولیـد ایـن محصـولات بـا جنـاب آقـای ‌“دکتـر 
محتـرم  مدیریـت  شـیرازی‌“  حسـینی 
شـرکت ‌“نیامـش‌“ کـه پیـش از 
ایـن هـم ارتبـاط دوسـتانه ای 
داشـتیم در ارتبـاط بـا خرید، 
نصـب و راه‌‌اندازی سیسـتم 
اتیلـن  گاز  بـا  اسـتریل 
کردیـم  صحبـت  اکسـاید، 
امکاناتـی  از  اسـتفاده  بـا  و 
کـه توسـط شـرکت ‌“نیامـش‌“ 
بـرای مجموعـه مـا ایجـاد شـد، 
توانسـتیم انـواع پک‌هـای جراحی را به 
شـکل اسـتریل و بـا بهـره وری و ظرفیت بالاتر 

عرضـه کنیـم.
نقش فناوری و استفاده از ماشین آلات مناسب 

برای پیشرفت و توسعه کارتان را چطور می‌بینید؟
تاکنـون کـه درخدمـت جنابعالـی هسـتم ازظرفیتی کـه برای 
مـا ایجـاد شـد، کمـال رضایـت را دارم و این موضوع توانسـت 
درکنـار سـایر ظرفیت‌هـا پنجـاه درصـد منافـع مـا را تامیـن 

. کند
بـا توجـه به بـالا بودن قیمـت پک‌هـای جراحی حـدود پنجاه 
درصـد ظرفیـت تولید مـا روی پک‌های یکبـار مصرف جراحی 
اسـت کـه ایـن منافـع بـه علـت وجـود ماشـین آلات شـرکت 

‌“نیامـش‌“ حاصل گردیده اسـت. 

 چشم‌‌انداز شرکت 
خودتان را در آینده چگونه پیش 

بینی می‌کنید ؟
بـا توجـه بـه وجـود ماشـین آلات و لازم بـودن گاز 

اسـتریل بـه عنوان تکمیـل کننده‌ی سـبد کالای مجموعه 
مـا بـرای پخـش مویرگـی، درصـدد تولید بانـدوگاز اسـتریل 

بـرای مصارف بیمارسـتانی هسـتیم و خط تولیـد دیگری 
کـه درنظـر گرفتـه ایـم، دسـتکش لاتکـس اسـت که 

اگر اسـتریل هم لازم داشـت بتوانیم با دسـتگاه 
اسـتریل موجـود انجـام دهیم.
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مصاحبه دکتر محمد جعفر حسینی شیرازی با رادیو اقتصاد 

کالای ایرانی

     مهم‌ترین گزیده‌های  حمایت از 
کالای ایران از دیدگاه شما چیست؟

یعنـی  اسـت.  کشـور  یـک  تلاش  نیازمنـد  مقولـه  ایـن 
فرهنـگ مـردم و نوع نگـرش آنها به کالای ایرانـی، برخورد 
مسـئولین کشـور با مسـئله تولید ایرانی، برخـورد مدارس، 
دانشـگاه‌ها و مراکـز علمـی بایـد تغییـر کنـد تـا بتـوان بـا 

ایجـاد یـک نگـرش موثـر، بـه ایـن مهـم کمـک کنیم.
بـرای مثـال مـردم بـا تقویـت خریـد کالای ایرانـی و بـا 
کمـک بـه اصلاح مشـکلات آن از طریـق ارتبـاط موثـر با 
تولیـد کننـده و وارد شـدن در مقوله “بازخورد مشـتریان “ 

می‌تواننـد بـه ارتقـای نـام کالای ایرانـی، کمـک کننـد.

مهم ترین بازدارنده و مانع، مشکل 
عدیده یا عامل اخلال گر در کسب کار 

فعلی شما چیست؟

عوامـل مختلفـی در ایـن موضوع خواسـته و یا ناخواسـته 
بـه  تولیـد  کـه  می‌گـردد  آن‌  باعـث  کـه  دارنـد  وجـود 
مخاطـره بیافتـد. دو رکـن اصلـی ایـن مـوارد “تغییـر بـه 
یکبـاره قوانیـن“ و “عـدم ثبـات ارزش ریـال“ اسـت. کـه 
باعـث عـدم تصمیـم گیـری صحیح و عـدم برنامـه ریزی 

موثـر در کار‌ می‌گـردد.

آیا راه حلی برای ترفیع این مساله 
سراغ دارید؟

شـرایط کشـور بـه گونـه ای اسـت کـه نیـاز اسـت همـه بـا هم 
بـرای ایجـاد وضعیـت بهتـر کمـک کنیـم از این رو شـاید توجه 
بـه مـوارد زیـر بتوانـد شـرایط بهتـری را بـرای کشـور عزیزمان 

سـازد: آماده 
فعـال  و  امورخارجـه  وزارت  اقتصـادی  رویکرد‌هـای  -تقویـت 
نمـودن کاردار‌هـای بازرگانی ایران در کشـورهای دیگر از طریق 
شـناخت پتانسـیل‌های داخلـی صنعـت در ایـران و بررسـی و 

اعلام پتانسـیل‌های ارتباطـی بـا کشـورهای مقصـد.
- اعـزام هیئت‌هـای تجـاری و اقتصـادی بلنـد پایـه از ایـران 
بـه کشـورهای جهـان بـرای ایجـاد شـرایط صادراتـی کالاهـا و 

ایرانـی. شـرکت‌های  خدمـات 
-تقویـت سیسـتم اداری کشـور بـرای کمـک بـه آمـاده شـدن 
کار تجـارت و صـادرات بـرای کـم کـردن زمـان آماده سـازی تا 

تحویـل کالا در کشـور مقصـد.
-بـالا بردن بهـره وری در فرایند تولید و کـم کردن هزینه‌های 

تولید و پایین آوردن قیمت تمام شـده کالا و خدمات.
بتوانیـم  بـه گونـه ای کـه  بـه سیاسـت‌های خارجـی  -توجـه 
شـرایط اقتصادی مناسـبی بـرای فعالان اقتصادی کشـور فراهم 

آوریم.
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مصاحبه دکتر محمد جعفر حسینی شیرازی با رادیو اقتصاد 

مهم‌ترین محصولاتی که تا دو هفته آینده برای 
ارائه و فروش خواهید داشت را نام ببرید؟

از کیفیت و هدف از ارائه محصولات فعلی نیز 
برای ما بگویید؟

-توجـه بـه سیاسـت گذاری‌هـای داخلـی در جهـت عـدم ایجاد 
تنش‌هـای اقتصـادی

- مهـار میـزان نقدینگـی جامعـه و هدایـت آن بـه سـمت تولید 
و اشـتغال پایدار

-اسـتفاده از مدیـران جـوان، کار آمـد و پویـا بمنظـور ایجـاد 
شـرایط جدیـد و افزایـش نشـاط در جامعـه 

- دادن جـرات تصمیـم گیـری بـه مسـولین بـرای پیـش بـرد 
اهـداف کیفـی و اسـتفاده از طرح‌هـای نـو آورانـه

- کمـک بـه ارتبـاط صنعـت و دانشـگاه و تغییـر تفکر مسـولین 
دانشـگاهی و مـدرک گرایـی محـض بـا دوسـتی و ارتبـاط بهتر 

صنعـت گـران با دانشـگاهیان
- کمـک به ایجاد فناوری‌های نو در کشـور و ایجاد انسـتیتو‌های 

آموزشی  غیر 
- کمـک مسـولین بـه تشـکل‌های علمـی و صنعتـی در جهـت 

رفع مشـکلات اساسـی کشـور
- ایجـاد هسـته‌های علمـی در جهت سـاماندهی اقتصـاد مبتنی 

بـر فناوری در کشـور
-تقویـت تشـکل‌های خصوصی صنعتـی و توجه بـه خرد جمعی 

در سیاسـت گذاری‌هـای آنها
- حـذف نظـارت سـازمان‌ها و نهاد‌هـای ناظر مـوازی در صنعت 

و اجـازه حرکت و توسـعه صنعتی در کشـور
- اصلاح قوانین مالیاتی و توجه به اقتصاد آزاد جهانی 

- حفظ جنبه نظارتی دولت و عدم ورود به بخش‌های اجرایی
- توجـه بـه سـاختار شـرکت‌های شـبه دولتی و کوچـک کردن 

حجـم ایـن شـرکت و اجـازه رقابـت به بخـش خصوصی 
-دوسـتی و همدلـی گروه‌هـا و احـزاب سیاسـی در کشـور در 
جهـت حفـظ آرامـش و توجـه بـه منافـع جمعـی نه فـردی و یا 

بی حز
- عـدم توجـه مـردم بـه شـایعات منفـی در کشـور و کمـک و 

همدلـی در جهـت سـاخت ایـران اسلامی بهتـر

محصـول مـا“ کارخانـه“ اسـت یعنـی حاصـل کار شـرکت 
مـا ایجـاد “کارخانه‌هـای تولیـد تجهیـزات پزشـکی“ اسـت 
و در طـول بیـش از سـی سـال توانسـته ایم بیـش از یکصد 
کارخانـه بسـازیم. فراینـد سـاخت کارخانـه در حـدود یـک 
سـال بطـول‌ می‌انجامد. و هـر کارخانه دارای نـو آوری‌هایی 

و  محصـول  در 
می‌باشـد.  تکنولـوژی‌ 

ما سـرمایه گـذاران را به 
سـرمایه گـذاری در بخش 

هدایـت‌  کشـور  سلامت 
می‌کنیـم. در واقـع کسـانی کـه در زمینـه 

تولیـد تجهیـزات پزشـکی کار‌ می‌کننـد دسـتی بـر شـفای 
بیمـاران دارنـد. آیـا مـی تـوان نقـش یـک سـرنگ و یـا نخ 

جراحـی را در بهبـود یـک بیمـار نادیـده گرفـت؟
مـورد  پزشـکی  تجهیـزات  درصـد  بیسـت  امـروزه حـدود 
مصـرف ایـران در داخـل کشـور سـاخته‌ می‌شـود و سـالانه 
کالاهایـی‌  ورود  دلار صـرف  میلیـارد  نیـم  و  یـک  حـدود 
می‌شـود کـه امکان سـاخت آنها بـا کیفیت بالاتر در کشـور 

وجـود دارد.
تـوان سـاخت کالاهـای تجهیزات پزشـکی در کشـور وجود 
دارد ولـی امروزه سـرمایه‌های ملی کشـور بسـمت سـرمایه 
گذاری‌هـای نـا مطمئنـی‌ مـی‌رود که چرخـه بیمـار اقتصاد 

جامعـه را رقـم‌ می‌زند. 
بایـد سـرمایه گـذاران و ایـده پـردازان در کنـار هـم قـرار 
گیرنـد تا بـا تعاملی سـازنده در جهت ایجـاد “ارزش افزوده 

بردارند. گام  بـالا“ 
تولید تجهیزات پزشـکی در کشـور نه تنها بازار پر کششـی 
از نظـر مصـرف دارد  بلکـه ارزش افزوده بالایـی را نیز ایجاد‌ 

. می‌کند
در حـال حاضرایـران در منطقـه ای واقـع شـده کـه قطـب 
مصـرف تجهیـزات پزشـکی اسـت و بجـز ترکیـه تمامـی 
کشـورهای همسـایه ایـران، مصـرف کننـده ایـن کالا بـوده 
وکارخانه‌هـای تولیـد تجهیـزات پزشـکی در ایـن کشـورها 

نـدارد. وجود 

پـس امروز‌ می‌تـوان با 
برنامه ریزی درسـت و 
فرزنـدان  از  اسـتفاده 
ایـران از ایـن فرصـت 

نمود. اسـتفاده 
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شرکت “سرمد درمان“ تولید کننده محصولات پلیمری تجهیزات پزشکی

مصاحبـه زیـر توسـط  نیامش به صـورت اختصاصی بـا مدیران 
شـرکت “سـرمد درمـان“ انجام شـده اسـت. این شـرکت یکی 

از مشـتریان قدیمـی نیامش می‌باشـد.

لطفا خود را معرفی بفرمایید:
بنـده “مقـدم“ ، مدیرعامـل شـرکت “سـرمد درمـان“ هسـتم، 
شـرکت “سـرمد درمـان“ فعالیت خـود را از سـال 1370 آغاز 
کـرده اسـت و در حـال حاضر با تعـداد پنجاه نیرو در شـهرک 
صنعتـی اشـتهارد، مشـغول فعالیـت اسـت. بیشـتر تولیـدات 
مـا محصـولات تخصصـی و پزشـکی یکبـار مصـرف ‌‌می‌باشـد 
و حـدود سـی درصـد محصـولات داخلـی را تامیـن ‌‌می‌کنیـم 
ازجمله ساکشـن تیوب، چسـت باتل، ماسـک اکسـیژن، نازال، 

سـوندهای معـده و ..

نقش فناوری و استفاده از ماشین آلات مناسب را، 
برای پیشرفت و توسعه کارتان را چطور ‌‌می‌بینید؟

از زمـان آغـاز فعالیـت، تمـام تلاش مـان بـر ایـن بـود کـه 
بـا تولیـدات داخـل کار کنیـم، بـه لحـاظ ایـن کـه از نظـر 
اسـتاندارد مغایرتـی با کشـورهای خارجـی نـدارد، قیمت‌‌های 
مناسـب تـری  دارد و بـا توجـه بـه خدمـات پـس از فروشـی 
کـه شـرکت‌‌های داخلـی دارنـد، بـه کار گیـری ماشـین آلات 

مناسـب سـاخت داخـل ، بـرای مـا بهتـر اسـت.

آیا از مشاوره‌‌ها و خدمات شرکت
“نوایده اندیشان ماشین سازی حسینی“)نیامش( 

استفاده داشته اید؟
حـدود شـصت درصـد دسـتگاه‌‌های خـود را ازشـرکت 

“نیامـش“ تهیـه کردیـم.

چشم انداز شرکت خودتان را برای آینده 
چگونه پیش بینی ‌‌می‌کنید ؟

مجموعـه مـا فعالیت خود را از صفر شـروع کرده اسـت 
و هـم اکنـون حدود هفتاد درصد پیشـرفت کـرده ایم و 
بـا توجـه بـه این که مصـرف داخلـی ما خیلـی بیش تر 
اسـت در نتیجـه حدود یکصـدو پنجاه درصـد ‌‌می‌توانیم 
صـورت  در  و  باشـیم  داشـته  نیـرو  و  تولیـد  افزایـش 
همـکاری دولـت ‌‌می‌توانیـم بـرای کشـورهای همسـایه 
نیـز صادرات داشـته باشـیم زیـرا در حال حاضـر دولت 
نیـاز بالایـی بـه“ ارز“ دارد و بـا ایـن کار از خـروج ارز 

جلوگیـری خواهد شـد. 
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شرکت “ پدرام طب بندر“
مصاحبـه زیـر توسـط  نیامـش بـه صـورت اختصاصـی بـا 
مدیـران شـرکت “پدرام طـب بندر“ انجام شـده اسـت. این 

شـرکت از مشـتریان شـرکت نیامـش می‌باشـد.

لطفا خود را معرفی بفرمایید:
شـرکت “پـدرام طـب بنـدر“ فعالیـت خـود را بـا تولید نخ 
بخیـه و بـا 16 نفـر پرسـنل شـروع بـه کار کـرد. و بعـد از 
دو سـال موفـق بـه تولیـد پک‌هـای جراحی شـد و درحال 
حاضـر نیـز بـا هشـتاد نفر پرسـنل تولیـد بانـد و گاز را نیز 

بـه محصولات خـود اضافـه نموده اسـت .
در ابتـدا، فعالیـت خـود را در شهرسـتان و بـا کـم تریـن 
امکانـات شـروع کردیـم اما در حـال حاضر شـرکت “پدرام 
طـب بندر“ جزء شـرکت‌های معتبـر در زمینه ی تجهیزات 
پزشـکی  ی  درزمینـه  کـه  هرشـرکتی  و  اسـت  پزشـک 
فعالیـت دارد بـا شـرکت “پـدرام طـب بندر“ نیز آشناسـت 
و تقریبـا کل کشـور ایـران را پوشـش می‌دهیـم .لازم بـه 
ذکـر اسـت مـا در بیـن راه هسـتیم و توانایـی و قابلیـت 
پیشـرفت‌های بیـش از ایـن را نیـز داریـم  تـا بتوانیـم بـا 
کیفیـت محصـولات و توانایـی خـود، بـه بخش درمـان در 

کشـور کمـک برسـانیم .

آیا از مشاوره‌ها و خدمات شرکت “نوایده اندیشان 
ماشین سازی حسینی“)نیامش( استفاده داشته اید؟

بـا توجـه به وضعیـت دسـتگاه‌های ایرانـی، کیفیـت و کارایی 
کـه دارنـد شـرکت مـا نیـز همـه ی دسـتگاه‌های خـود را از 
“بسـته  دسـتگاه   . اسـت  کـرده  تهیـه  داخلـی  شـرکت‌های 
بنـدی“ و دسـتگاه“ اسـتریل بـا گاز اتیلـن اکسـاید“ کـه از 
شـرکت “نیامـش“ تهیـه کرده ایـم از جمله از آن‌ها اسـت که 
تـا بـه امـروز مشـکلی پیش نیامـده اسـت و درواقع ما شـروع 

کارمـان بـا شـرکت “نیامـش“ بوده اسـت.
چشم انداز شرکتتان را در آینده چگونه پیش بینی 

می‌کنید ؟
بـا توجـه به وجـود رقیب‌هـای قدرتمند مـا نیز سـعی خود را 
می‌کنیـم تـا حرفـی بـرای گفتـن داشـته باشـیم و بتوانیـم با 
آن‌هـا رقابـت کنیـم . نـگاه عمـده ای هم بـه صـادرات داریم 
کـه ان شـا الله می‌خواهیـم آن را گسـترش دهیـم و بـا توجه 
بـه تنـوع بسـیار در نـخ جراحـی و بانـد و گاز، سـعی مـان بر 

ایـن اسـت تـا فعالیت خـود را گسـترش دهیم.



دررسـیدن بـه ایـن نقطـه یـاری نمود.
در وهلـه‌ی اول مشـاوره در ارتبـاط با سـاخت، چگونگـی بازار 
هـدف، نیـاز بـازارو... بـود و در ادامـه در ارتباط بـا نحوه‌ی اخذ 
اسـتانداردهای لازم مشـاوره خیلی خوبی توانسـتیم از شـرکت 
»نیامـش« بگیریـم و از همـه مهـم تر»خریـد ماشـین آلات و 
تجهیـزات بـا کیفیتـی« بود که کمـال رضایـت را از آن داریم.

چشم انداز شرکتتان را در آینده چگونه پیش بینی 
می‌کنید؟

می‌بینـم،  خـود  بـرای  را  خوبـی  خیلـی  انـداز  چشـم  بنـده 
شـرکت مـا بـه نوبـه خـود یکـی از شـرکت‌هایی اسـت که در 
ایـن بخـش در اولیـن فـاز بـوده اسـت و مطمئنا در سـال‌های 
آینـده فقـط در ایـن زمینـه فعالیـت نخواهیـم کـرد و فعالیت 
خـود را در زمینه‌هـای تخصصـی تـر از قبیـل نخ‌هـای جراحی 
و انـواع کیت‌هـا گسـترش خواهیـم داد. زیـرا مـا هـم قابلیـت 
و هـم توانایـی ایـن را داریـم . نـه تنهـا شـرکت »آوان طـب 
معتبـر«  بلکـه همـکاران و بـه طـور کلـی کشـور ایـران ایـن 
قابلیـت را داریـم کـه بتوانیـم فعالیتمـان را گسـترش دهیم و 

پیشـرفت‌های بسـیاری در ایـن زمینـه داشـته باشـیم.
امیـدوارم تمامی‌سیاسـت مداران و وزرای کشـور در این زمینه 
بـه تولیدکننـدگان کمک کننـد زیرا از لحاظ صـادرات محدود 
هسـتیم و امیدوارم در سـال‌های آینده صادرات بازتری داشـته 
باشـیم  و قطعـا بـه کمـک بقیه، راه‌هـای پیشـرفت خیلی زیاد 
اسـت علاوه بر ایـن خودمـان باید تلاش کنیم زیـرا با تلاش 

هـردو جانبـه به موفقیت‌هـای زیادی خواهیم رسـید.
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لطفا خود را معرفی بفرمایید:
با سلام بنـده »رکسـانا معتبر«، رئیـس هیئت مدیره شـرکت 
»آوان طـب معتبـر« هسـتم. شـرکت مـا تولید کننـده‌ی انواع 
پک‌هـای تخصصـی جراحـی بـه صـورت آن اسـتریل و هـم 

است.  اسـتریل 
خیلـی خوشـحال هسـتم در کارآفرینـی خـود بـه عنـوان یک 
خانـم در جامعـه توانسـته ام در ایـن زمینـه شـرکت کـرده و 
فعالیـت داشـته باشـم. مـا خوشـبختانه در ایـن چنـد سـاله 

توانسـته ایـم بـه موفقیت‌هایـی دسـت یابیـم.

نقش فناوری و استفاده از ماشین آلات مناسب برای 
پیشرفت و توسعه کارتان را چطور می‌بینید؟

بهتـر اسـت بگویـم در همـه‌ی زمینه‌هـا بـه ویـژه در بخـش 
پزشـکی، ماشـین آلات نقـش بسـیار مهمی‌دارنـد، بـه طـوری 
کـه بـدون ماشـین آلات و تجهیـزات و تکنولـوژی ایـن بخش 
پیشـرفتی نخواهـد داشـت در نتیجـه امیـدوار هسـتم روز بـه 
روز شـاهد پیشـرفت‌های چشـم گیـری در این زمینه باشـیم، 
خوشـبختانه کشـور ایـران در ایـن زمینـه از لحـاظ اسـتاندارد 
بـا کشـورهای اروپایـی در یـک سـطح قـرار می‌گیـرد . چـون 
آلات  ماشـین  تولیدکننـده‌ی  شـرکت‌های  تکنولوژی‌هـای 
ایرانـی، بسـیار پیشـرفته هسـتند و مـا شـاهد پیشـرفت روز 

افـزون ایـن شـرکت‌ها هـم، هسـتیم.

آیا از مشاوره‌ها و خدمات شرکت »نوایده اندیشان 
ماشین سازی حسینی« )نیامش( استفاده داشته اید؟

مـن می‌توانـم بـه جـرات بگویـم بـا توجه بـه وجود و مشـاوره 
خانـم  سـرکار  و  شـیرازی«  حسـینی  »دکتـر  آقـای  جنـاب 
»مهندس‌هـادی اسـکویی« ما تقریبـا نود درصـد فعالیت خود 
را مدیـون شـرکت »نیامـش« هسـتیم . بـا وجـود تحقیقاتـی 
کـه  داشـتیم، ایـن شـرکت »نیامـش« بـود کـه همـواره ما را 
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دومین جشنواره حمایت از تولید ملی

دومیـن جشـنواره حمایـت از تولیـد ملی به 
همـت مرکـز مطالعـات اقتصاد خلیـج فارس 
بـا همـکاری وزارت کشـور، وزارت صنایـع و 
در  گردیـد  اسلا‌می‌برگزار  شـورای  مجلـس 
ایـن رویداد آقـای محجوب دبیـر همایش به 
اهمیـت نقـش تولیـد و پیوسـتگی و همدلی 
در  نمـود.  اشـاره  کارگـران  بـا  کارآفرینـان 
ادامـه آقـای دکتـر محمـد نهاونـدی معـاون 
داشـت:  اظهـار  جمهـور  رئیـس  اقتصـادی 
تولیـد، پرچـم مقاومـت و عـزت ایـن ملـت 
را برافراشـته اسـت. ایـن کار بسـیار مهـم در 
حمایـت از تولیـد ملـی کـه در ایـن همایش 
بـا نـگاه همگرایانـه صـورت گرفتـه را شـاکر 
هسـتیم. یـک زمانـی در کارخانه‌هـا موضـع 
گیری‌هـا مبتنـی بـر تضـاد و تعـارض بـود، 

بعضی‌هـا  و  مسـتاجر  و  مالـک  کارخانـه،  صاحـب  و  کارگـر 
کارگـران را در مقابـل مدیـر تحریـک ‌می‌کردنـد و تصـور بـر 
ایـن بـود که رشـد از تعـارض بر‌می‌خیـزد در حالیکه رشـد از 

تعـاون و تعامـل و همگرایـی بوجـود ‌می‌آیـد.
وزیـر رفـاه‌، کار و امـور اجتماعـی آقـای محمد شـریعتمداری 
دیگـر سـخنران ایـن جشـنواره گفـت : مـا نیازمند یـک نظام 

مالیاتـی شـفاف حا‌می‌تولیـد در کشـور هسـتیم. 
بنابـر ایـن گـزارش ؛در اختتامیه این جشـنواره از شـرکت‌های 

مختلـف  حوزه‌هـای  در  برتـر 
آقـای  آمـد  عمـل  بـه  تقدیـر 
حسـینی  محمدجعفـر  دکتـر 
شـیرازی، مدیریـت و موسـس 
به‌عنـوان  نیامـش  شـرکت 
یکصـد  از  بیـش  سـازنده 
تجهیـزات  تولیـد  کارخانـه 
سلامت  حـوزه  در  پزشـکی 
تقدیـر شـد و و از آنجایـی کـه 
تحقیقاتـی  سـفر  در  ایشـان 
خـارج از کشـور بسـر ‌می‌بـرد 
بـه  حاتـم  جشـنواره  نشـان 
نیابـت به پسـر ایشـان آقای محمد حسـن حسـینی شـیرازی 
اعطـا گردیـد. همچنیـن بـر اسـاس اعلام برگـزار کننـده گان 
از برگزیـدگان کـه صلاحیـت  و شایسـتگی  ایـن جشـنواره 
ایشـان در همراهـی بـا کشـور در مقاطـع خطیـر و حسـاس 
اقتصـادی بـر مبنـای اسـناد بالادسـتی و سیاسـت‌های ابلاغی 
اقتصـاد مقاومتـی به ‌واسـطه اسـناد مثبت و مشـاهدات عینی 
احـراز گـردد، در قالـب اعطـای دیپلـم افتخـار و نشـان عالـی 
درجه‌ یک لیاقت و ارزش آفرینی ملی در سـه محور سیاسـی، 

اقتصـادی و فرهنگـی تقدیـر بـه عمـل آمـد.
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جوانگرایـی گرچـه در مدیریـت سـازمان‌ها و ادارات مـا کمتـر دیـده می‌شـود امـا از مزایـای جـوان گرایـی می‌تـوان بـه تغییـر‌، 
تحـول زندگـی در شـرایط و دنیایـی رو بـه جلـو نـام برد.

مدیـر جـوان بـا پیـش قدمـی‌و توانایی در پیشـرفت قادر اسـت حل مشـکلات کشـور را برعهده گیـرد. همه ما مثال‌هـای زیادی 
از اثبـات و کارنامـه درخشـان جوانـان در عرصه‌هـای مختلـف کشـور داریـم امـا متاسـفانه بعضی وقت‌هـا فقط چشـم‌هایمان را 

می‌بندیـم.
گرچـه تجربـه در پیشـبرد کارهـا بسـیار مفیـد اسـت امـا مدیر جـوان می‌توانـد در کنار مشـاوران با تجربـه اهداف یک سـازمان 

را دنبـال کند.
امـروز ایـران مـا نیازمنـد شایسـته سـالاری بـا رویکـرد جوانگرایی اسـت تا تـرس و اضطراب مدیـران فعلـی کنـار رود و امید به 

آینـده و انـرژی مثبت و شـادابی بیشـتر نمایان شـود.
در سـال‌های اخیـر اداره کل تجهیـزات پزشـکی بـا حرکتـی مثبـت به سـمت اسـتفاده از نیروهای پرتـوان جوان نموده اسـت و 

امیـد اسـت ایـن رونـد ادامه پیـدا کند و شـاهد تحرک و شـادابی بیشـتر در این اداره کل باشـیم. 
یادمـان باشـد همـه جوانـان ایـران فرزندان ما هسـتند و باید در بالندگـی و موفقیت برای آن‌هـا تلاش کنیم تا آینده ای سـبزتر 

را رقـم بزنند.

جوان گرایی در اداره کشور

دکتر محمد جعفر حسینی شیرازی
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شرکت “عطا طب نوین“

مصاحبـه زیر توسـط  نیامش بـه صورت اختصاصـی با مدیران 
شـرکت “عطا طب نوین“ انجام شـده اسـت. طراحی و سـاخت 

ماشـین آلات این شـرکت توسـط نیامش انجام شده است.

لطفا خود را معرفی بفرمایید:
شـرکت  مدیـر   ، نیـا“  “یوسـف  بنـده 
شـرکت “هسـتم.  نویـن  طـب  “عطـا 
 1390 سـال  از  نویـن“  طـب  “عطـا 
فعالیـت خـود را بـا تعـداد ده نفـر آغـاز 
تعـداد  در حـال حاضـر  و  اسـت  کـرده 
پرسـنل مجموعـه بـه نـود نفـر رسـیده 
بـه  را  خـود  ایـم  کـرده  سـعی  اسـت. 
روز کنیـم ولـی بـا توجـه بـه پیشـرفت 
روزافزون جهان جای پیشـرفت بسـیاری 
را داریـم . زیـرا بسـیاری از کشـورها بـه 

سـمت اتوماسـیون شـدن رفتـه انـد ولـی متاسـفانه در ایـران 
هزینـه اتوماسـیون شـدن با قیمـت فروش محصول سـازگاری 
نـدارد، قـدم هایـی در ایـن راه برداشـته ایم اما زمان بسـیاری 

طـول خواهـد کشـید تـا بـه آن نقطـه برسـیم.
 آیا از مشاوره ها و خدمات شرکت “نوایده اندیشان 

ماشین سازی حسینی“)نیامش( استفاده داشته اید؟
مـا سـعی کـرده ایـم در تمـام زمینـه هـا بـه روز باشـیم و 
فعالیـت  آغازیـن  از همـان روزهـای  “نیامـش“  بـا مجموعـه 
خـود، در ارتبـاط بـوده ایـم و همـواره از کمـک هـای آقـای 
“دکتـر حسـینی شـیرازی“ و برادرشـان کمـک  گرفتـه ایـم و 
تنهـا مشـکلی کـه مـا بـا مجموعـه “نوایـده اندیشـان ماشـین 
سـازی حسـینی“ داشـته ایـم ایـن اسـت کـه نمـی دانیم چه 
چیزهایـی در تـوان شـان اسـت و از ایشـان خواهشـمندیم در 
ایـن راسـتا اطلاع رسـانی کننـد تا هـر چـه بیشـتر بتوانیم از 

کمـک هـای ایشـان اسـتفاده کنیم.
چشم انداز شرکت خودتان را در آینده چگونه 

پیش‌بینی می کنید ؟
فقـط بازارجهانـی و صادرات اسـت که می توانـد بهترین معلم 
باشـد. زیـرا بـازار خارجـی شـفاف اسـت و   دربـازار داخلـی 
روابـط وجـود دارد و ایـن مسـئله سـبب ایجاد موانع بسـیاری 
خواهـد شـد. اگـر مـا بتوانیـم بـه بازارهـای خارجـی متصـل 
شـویم، می‌توانیـم  قیمـت هـای منطقی داشـته باشـیم، البته 

ایـن موضـوع در سـال های اخیـر با توجـه به نوسـانات قیمت 
دلار، خیلـی بهتـر و توجـه کشـورهای خارجـی بـه کالاهـای 
ایرانـی بیشـتر شـده اسـت و در حـال حاضـر وقت آن رسـیده 
اسـت تـا ایرانیـان وارد بـازار جهانـی شـده و از آن اسـتفاده 

. کنند

بـازار داخلـی در بخـش محصـولات درجـه یـک حـدود  در 
هشـتاد درصـد ، در بخـش محصـولات درجـه دو حـدود ده 
درصـد ودر بخـش محصـولات درجـه سـه نیـز ده درصـد از 
سـهم بـازار را دارا می باشـیم. بیشـتر سـعی می کنیـم که در 
بخـش درجـه ی یـک فعالیـت کنیم. زیـرا تولیدات مـا مربوط 
بـه مشـتریانی اسـت کـه کالاهـای خـاص مـی خواهنـد و بـه 
طـور کلـی مشـتریان مـا را از بهتریـن بیمارسـتان هـای ایران 
تشـکیل می‌دهـد و هنـوز تولیـد مـا آن قـدر پیشـرفت نکرده 

اسـت کـه بتوانـد پاسـخ گـوی تقاضـا بـرای فروش باشـد.
در حـال حاضر هم سـوله ای خریـداری کرده ایم تا بتوانیم کار 
خـود را گسـترش دهیـم. در ایـن راسـتا با مجموعـه “نیامش“ 
در حـال گفـت و گو هسـتیم و امیـدوار هسـتیم در این زمینه 
بتوانیـم از مشـاوره و کمـک هـای آن ها  بهره‌گیریـم و به طور 
کلـی سـازنده هـا بایـد به صورت شـفاف و بـاز با هـم صحبت 
کننـد یعنـی مهنـدس فنـی شـما در محـل مـا حاضر شـود و 

بگویـد کـه چـه کارهایی مـی تواند بـرای ما انجـام دهد.
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تولیـدات  از  یکـی 
بـا  اسـتریل  سیسـتم  نیامـش  نـاب 

گاز اتیلـن اکسـاید مـی باشـد ترکیبـی ایـده آل از 
فـن‌آوری نو آورانـه، دانش، صنعت، در آمیختـه با تجربه‌ای 
موثـر در ارایـه یکـی از قـوی تریـن دسـتگاه هـای اسـتریل 
ایـده آل بـرای کارخانـه هـای تولیـد تجهیـزات پزشـکی.
مـا بـه دنبـال دوره اي هيجـان انگيـز از افزايـش قـدرت و 

موفقيـت در سـرمایه گـذاری در بخـش سلامت 
هسـتيم!

تولید ناب در نیامش

یا...؟
رک بودن  بـودن  رک 

یعنـی کسـی درباره‌ی 
مسـائل مربـوط به خود پوسـت 

کنـده و راحـت جـواب بدهد مثـل اینکه 
غذایـی را دوسـت نـدارد یـا در مهمانـی شـرکت 

کند.  نمـی 
گسـتاخ بـودن یعنی کسـی دربـاره مسـائل دیگـران، مثل 

چاقـی یـا لاغـری یـا روش پوشـش یـا سـلیقه شـان نظـر 
 . هد بد

بـه بهانـه “رک بـودن“ به دیگـران“ توهیـن“ نکنید و 
وارد چارچـوب خصوصی شـان نشـوید.
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شرکت “مینا سرنگ رودسر“
بـه صـورت  نیامـش  توسـط   زیـر  مصاحبـه 
اختصاصـی بـا مدیـران شـرکت “مینا سـرنگ 
رودسـر“ انجام شـده اسـت. طراحی و سـاخت 
ایـن  اسـتریل  و  بنـدی  بسـته  آلات  ماشـین 

شـرکت توسـط نیامـش انجـام شـده اسـت.

لطفا خود را معرفی بفرمایید:
پانـزده  حـدود  بـا  سـال 1375  در  سـرنگ“  “مینـا  شـرکت 
پرسـنل شـروع بـه فعالیـت کـرد و در آغـاز فعالیـت، فقـط 
سـرنگ دو تیکـه 2.5 و 5 سـی سـی تولیـد ‌‌‌می‌کردیـم کـه 
بـا دو دسـت قالـب و دو دسـتگاه تزریـق فعالیـت خـود را در 
شهرسـتان رودسـر شـروع کردیـم و در طی این سـال‌ها تنوع 
سـرنگ‌هایمان افزایـش پیـدا کـرد و تواسـتیم تیـراژ کار خود 
را بـالا بـرده و تقریبـا همـه نـوع سـرنگ  را تولیـد کنیـم . مـا 
هـم اکنـون تعـداد پرسـنل خـود را نیـز بـه صـد نفـر افزایش 

داده ایـم.
نقش فناوری و استفاده از ماشین آلات مناسب برای 

پیشرفت و توسعه کارتان را چطور ‌‌‌می‌بینید؟
نباشـد، ن‌‌‌می‌توانیـم  روز  بـه  و  پیشـرفته  آلات  ماشـین  اگـر 
تولیـدات بـا کیفیتی داشـته باشـیم و این موضـوع را هم نباید 
فرامـوش کـرد کـه دسـتگاه‌های پیشـرفته باعـث ‌‌‌می‌شـوند تا 
کار نیـروی انسـانی کمتـر و بـا کیفیـت شـود مجموعـه ما نیز 
در ایـن راسـتا در طـی فعالیت‌هایـی که داشـته، دسـتگاه‌ها را 
بـه روز رسـانی کـرده اسـت و ایـن امـر درفراینـد تولیـد بهتر 

وتیـراژ بالاتـر، یـاری رسـان ما بوده اسـت.

آیا از مشاوره‌ها و خدمات شرکت “نوایده اندیشان 
ماشین سازی حسینی“)نیامش( استفاده داشته اید؟

بلـه، در شـروع کارمان دسـتگاه اسـتریل بـا گاز اتیلن اکسـاید 
را از شـرکت “نیامـش“ تهیـه کردیـم و پس از مدتی دسـتگاه 

اسـتریل دوم خـود را نیز از ایشـان خریـداری کردیم.
چشـم انـداز شـرکت خودتـان را در آینـده چگونه پیـش بینی 

‌‌‌می‌کنیـد ؟
همـان طـور کـه گفتـه شـد تـا بـه امـروز سـرنگ‌های دوتکه 
تولیـد ‌‌‌می‌کردیـم و طـی چنـد مـاه آینـده شـروع بـه تولیـد 
سـرنگ سـه تکـه خواهیـم کـرد و بـه طـور کلی تحول چشـم 
گیـری در زمینـه سـرنگ سـازی خواهیـم داشـت و درحـال 
حاضـر تمرکزمـان روی ایـن موضـوع اسـت و ان شـاالله بـرای 
آینـده در زمینـه صـادرات و سـایر حوزه‌های تولیـد تجهیزات 

یکبـار مصـرف اقداماتـی انجـام خواهیـم داد.
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نقش شخصیت شناسی در مدیریت کسب‌وکار حوزه صنعت 
سلامت)تجهیزات پزشکی، دارو و بهداشتی و آرایشی(

مباحــث  از  یکــی 
درزمینــه  کاربــردی 
کســب‌وکارهای  مدیریــت 
حــوزه صنعــت درمــان کــه ایــن حــوزه 
ــع  ــت دارو و صنای ــزات پزشــکی، صنع ــت تجهی ــامل صنع ش
بهداشــتی و آرایشــی بحــث فراگیــری دانــش و مهــارت 

اســت. شناســی  شــخصیت 
شــما به‌عنــوان صاحــب کســب‌وکار یــا مدیــر فــروش یــا حتی 
کارشــناس فنــی و فــروش در حــوزه صنعــت درمــان نیازمنــد 
بــه شــناخت نقــاط مثبــت و قابل‌بهبود)نقــاط ضعــف( خــود 
ــن  ــه شــما ای ــارت ب ــش و مه ــن دان هســتید درعین‌حــال ای
ــاری  ــی رو می‌دهــد کــه ویژگی‌هــای شــخصیتی و رفت توانای
ــد  ــدا کنی ــکاران خــود پی ــواده، مشــتریان و هم اعضــای خان
و بافهــم تفاوت‌هــای فــردی بتوانیــد ارتباطــات ســالم‌تر، 

مفیدتــر و مؤثرتــری بــا همــه ایــن افــراد داشــته باشــید.
تیپ‌شناســی  مــدل  بررســی  بــه  مــن  مقالــه  ایــن  در 
ــردی در  ــای کارب ــردازم و از مثال‌ه ــخصیتی  MBTI می‌پ ش
ــر  ــال اگ ــم.  به‌عنوان‌مث ــتفاده می‌کن ــب‌وکار اس ــوزه کس ح
مــن قــادر بــه تشــخیص ترجیــح شــخصیتی درون‌گرایــی در 
مخاطــب خــود باشــم بجــای اینکــه در اولیــن جلســه ملاقــات 
بــرای ارائــه بروشــور و کاتالــوگ دســتگاه یــا محصــول خــود، 
ــوا،  ــوم و از آب‌وه ــی بش ــادت وارد حواش ــرف و ع ــق ع مطاب
وضعیــت نوســانات دلار و طــا، مســائل گوناگــون کــه ربطــی 
ــا کل  ــم نه‌تنه ــت کن ــدارد صحب ــا ن ــه م ــوع جلس ــه موض ب
ــا یــک  مذاکــره را از دســت می‌دهــم بلکــه احیــای رابطــه ب
ــاً ســخت‌تر  ــرای مذاکــرات بعــدی قطع ــرا ب مشــتری درون‌گ
خواهــد بــود، مــن بایــد بدانــم کــه باوجوداینکــه ممکن اســت 
ــرا  ــن برونگ ــتریان م ــد مش ــا 70 درص ــش از 65 ت ــی بی حت
هســتند و ایــن روش بازاریابــی فــوق کــه ابتــدا از همه‌چیــز 
ــو  ــم جوابگ ــت می‌کنی ــتری صحب ــا مش ــل کار ب ــز اص به‌ج
اســت امــا بــرای مشــتریان درون‌گــرا قطعــاً ایــن روش منجــر 

بــه شکســت خواهــد بــود.
بــرای ورود بــه بحــث ابتــدا بپردازیــم بــه تاریخچــه مختصری 

.MBTI از شــخصیت شناســی به روش
 در ســال 1941 هم‌زمــان بــا جنــگ جهانــی دوم در کشــور 
ــای ســتادی  ــه اســتخدام نیروی‌ه ــاز ب ــل نی ــه دلی ــکا ب آمری
ــم  ــای خان ــور شــدند از نیروه ــا مجب ــکا آن‌ه ــش آمری در ارت
ــا قبــل  ــه دلیــل اینکــه ت ــرای ایــن کار اســتفاده کننــد و ب ب
از ایــن تاریــخ هیــچ خانمــی در ارتــش اســتخدام نشــده بــود 
ایــن کار را بــه مناقصــه گذاشــتند کــه روانشناســان مختلــف 
ــرای  ــب ب ــون مناس ــک آزم ــه ی ــرای ارائ ــنهادهای را ب پیش

ــه بدهنــد. اســتخدام نیروهــا در ارتــش ارائ

در ایــن میــان آزمــون یــک مــادر و دختــر روانشــناس 
بنام‌هــای خانــم کاتریــن کــوک بریگــز و ایزابــل مایــرز مــورد 
ــون  ــن آزم ــط ای ــت و توس ــرار گرف ــکا ق ــش آمری ــد ارت تائی
ارتــش توانســت نیروهــای خانــم مناســب را بــرای پســت‌های 
ســازمانی در ســتاد فرماندهــی ارتــش آمریــکا انتخــاب نمایــد.

ایــن آزمــون تــا ســال 1962 به‌صــورت انحصــاری در اختیــار 
ــن  ــش ای ــال ارت ــن س ــه در ای ــا اینک ــود ت ــکا ب ــش آمری ارت
ــکا  ــده آمری ــان ایالات‌متح ــه روانشناس ــه موسس ــون را ب آزم
 Myers–Briggs مخفــف   MBTI نمــود.   واگــذار   CPP
Type Indicator آزمــون شــخصیتی مایرز-بریگــز هســت.

آزمــون MBTI در حقیقــت و به‌صــورت خیلــی خلاصــه 
پاســخ بــه 4 ســؤال اساســی زیــر اســت کــه بــر ایــن اســاس 
ــا  ــان ی ــپ شــخصیتی خودم ــای از تی ــم بخش‌ه ــا می‌توانی م

ــراد دیگــر را مطالعــه و بررســی کنیــم. اف
ــا  ــودم را از کج ــی خ ــی و روان ــرژی روح ــن ان ــؤال اول: م س
دریافــت می‌کنــم؟ جــواب ایــن ســؤال ایــن اســت کــه مــن 
ــودم  ــودم و از درون خ ــودم را از خ ــی خ ــرژی روحــی روان ان
ــه دیگــران تأمیــن می‌کنــم پــس مــن یــک  ــاز ب ــدون نی و ب
انســان درون‌گــرا هســتم و یــا بالعکــس مــن انــرژی روحــی و 
روانــی خــودم را از دیگــران تأمیــن می‌کنــم پــس مــن یــک 

انســان برونگــرا هســتم.
ســؤال دوم: مــن چگونــه از دنیــای بیــرون اطلاعاتــم را 
ــه  ــت ک ــن اس ــؤال ای ــن س ــواب ای ــم؟ ج ــع‌آوری می‌کن جم
بعضــی از افــراد فقــط بــا کمــک حــواس پنج‌گانــه اطلاعــات 
ــوان از  ــد و به‌هیچ‌عن ــع‌آوری می‌کنن ــرون جم ــای بی را از دنی
الهامــات درونــی و حــس ششــم خــود اســتفاده نمی‌کننــد و 
بــه آن‌هــا اعتقــادی ندارنــد در مقابــل افــراد شــهودی عــاوه 
ــی  ــات درون ــم و الهام ــس شش ــه ح ــه ب ــواس پنج‌گان ــر ح ب
ــند  ــده باش ــزی را ندی ــر چی ــی اگ ــد و حت ــود ایمان‌دارن خ

ــد. ــور کنن ــود تص ــن خ ــد در ذه می‌توانن
ــت  ــد خلاقی ــهودی می‌توانن ــراد ش ــاف اف ــن اوص ــا ای ــس ب پ
ــراد  ــی اف ــراد حس ــه اف ــند درحالی‌ک ــته باش ــری داش بالات

ــتند. ــری هس ــی ت اجرائ
ــه  ــراد چگون ســؤال ســوم: نحــوه قضــاوت و تصمیم‌گیــری اف
اســت؟ جــواب ایــن ســؤال ایــن اســت کــه بعضــی از افــراد 
ــری و  ــدارم تصمیم‌گی ــا دوســت ن ــر اســاس دوســت دارم ی ب
قضــاوت می‌کننــد یعنــی کامــاً شــخصی ایــن کار رو انجــام 
ــم  ــاتی می‌گویی ــراد احساس ــن اف ــه ای ــا ب ــه م ــد ک می‌دهن
ــان و  ــر اســاس ســود و زی ــراد دیگــر ب درحالی‌کــه بعضــی اف
ــد  ــری می‌کنن ــا قضــاوت و تصمیم‌گی ــاً دودوتاچهارت اصطلاح

ــراد منطقــی اطــاق می‌کنیــم. ــه آن‌هــا اف ــا ب کــه م
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ــری و قضــاوت  ــان پیاده‌ســازی تصمیم‌گی ــارم: زم ســؤال چه
ــش  ــن بخ ــراد در ای ــت؟ اف ــه اس ــرون چگون ــای بی در دنی
ــه و  ــه بلافاصل ــرادی ک ــوند اف ــیم می‌ش ــته تقس ــه دودس ب
بــدون درنــگ تصمیــم و قضــاوت خــود را در دنیــای بیــرون 
فرصــت  دیگــران  و  خــود  بــه  و  می‌کننــد  پیاده‌ســازی 
ــک و  ــختگیر و خش ــراد س ــع اف ــتر مواق ــه بیش ــد ک نمی‌دهن
منضبــط و دقیقــی هســتند کــه بــه آن‌هــا افــراد قضــاوت گــرا 
ــری و قضــاوت  ــه تصمیم‌گی ــرادی ک ــل اف ــم در مقاب می‌گویی
خــود را بــه آینــده و بــه دســت آوردن اطلاعــات تکمیلی‌تــر 
ــر  ــراد بی‌نظم‌ت ــولاً اف ــراد معم ــن اف ــد و ای ــول می‌کنن موک
ــراد گــروه قبلــی هســتند و  ــه اف ــری نســبت ب و آســان گیرت

ــم. ــرا می‌نامی ــت گ ــا رو دریاف آن‌ه
بــا داســتان ایــن مقدمــات شــما می‌توانیــد بــرای دسترســی 
ــه  ــده ب ــخصی بن ــایت ش ــر از وب‌س ــات تکمیلی‌ت ــه اطلاع ب
آدرس www.songhori.com   یــا بــه آدرس مــن در 

ــا آی دی: ــتاگرام ب ــبکه اینس ش
مطالــب  از  و  فرمــوده  مراجعــه   Dariushsonghori
ــد  ــزان ک ــما عزی ــرای ش ــاً ب ــد ضمن ــر ببری ــر به تکمیلی‌ت
بــرای  گرفته‌شــده  نظــر  در   pdfketab2020 تخفیــف 
دانلــود رایــگان کتــاب الکترونیکــی مــن کــه در بخــش 
ــه ســایت مراجعــه و ایــن کتــاب  محصــولات ســایت لطفــاً ب
ــدی  ــه عی ــوان هدی ــگان به‌عن ــورت رای ــی را به‌ص الکترونیک

ــد.  ــت نمایی ــد دریاف ــال جدی س

تولید چین 

عمر زاهد همه طی شد »به تمنای بهشت«
او ندانست که در »ترک تمناست« بهشت

این چه حرفیست که »در عالم بالاست بهشت«
هرکجا وقت خوش افتاد، همانجاست بهشت

دوزخ از تیرگی بخت درون توبود
گردرون تیره نباشد همه دنیاست بهشت

صائب تبریزی
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جنچی جمبوتسو: چطور در کسب‌وکار مثل ژاپنی‌ها موفق شویم؟

علی درجزینی:استاد کارآفرینی و دوستدار موفقیت کسب‌وکارهای ایرانی

@AliDarjazini

شکل 1. تولید ناب روشی است برای افزایش بهره‌وری که ژاپن جنگ‌زده را متحول کرد!

»تولیـد نـاب« یکـی از آن مفاهیمی‌سـت کـه دنیـای صنعـت 
نـاب  تولیـد  ژاپنـی‌اش.  از جنـس  تحولـی  کـرد؛  متحـول  را 
یعنـی مبنـا قـرار دادن یافته‌هـای مسـتقیم از مشـتریان برای 
تصمیم‌هـای اسـتراتژیک. خـب ایـن یعنـی چـه؟! ایـن مفهوم 
بـا عبـارت ژاپنـی »جِنچـی جِمبوتسـو«  بیـان می‌شـود. کـه 
تماشـا  نزدیـک  از  و  »بـرو  می‌شـود  اصطلاحـی‌اش  ترجمـه‌ 
کـن«. و ایـن یعنـی در هر کسـب‌وکاری بـر مبنـای اطلاعاتی 
کـه از ارتبـاط مسـتقیم بـا مشـتری بـه دسـت آورده‌ای، رفتار 
کـن. یعنـی این‌کـه نبایـد مسـائلی را از روی نظـر شـخصی 
مبنـای تولیـد یـا فـروش قـرار داد یا بـه گزارش‌هـای دیگران 
تکیـه کـرد. مثلاً بنـا را بـر ایـن نگذاریـد کـه همـه می‌گویند 
»بـازار خـراب اسـت«، »پـول مـردم بـه خـورد و خوراکشـان 
هـم نمی‌رسـد،  چـه رسـد بـه مبـل و تلویزیـون و یخچـال 
و...«. خودتـان برویـد تحقیق کنید. از مشـتریان قدیمی‌تان. از 
مشـتریان رقبایتـان. ببینیـد چرا رقیبتـان در این بـازار خراب 
می‌فروشـد؟! یـادم می‌آیـد اسـتاد عزیـزم می‌گفـت: »بعضی‌ها 
می‌گوینـد بدبخـت شـدیم، بیچـاره شـدیم، همـه اموالمـان را 
فروختیـم؛ زمیـن، خانـه، ماشـین. خلاصـه هیچ چیـز برایمان 
نمانـد... از ایـن عزیزان باید پرسـید: خیلی ببخشـید، می‌توانم 
بپرسـم چـه کسـی امـوال شـما را خریـد....؟!«. پاسـخ روشـن 
اسـت. کسـی کـه پـول داشـت. کسـی کـه در همیـن زمانـی 
کـه شـما ورشکسـت شـدید، پیـروز شـد و کاسـبی‌اش هـم 
رونـق دارد. پـس چطـور می‌شـود کـه در همین بـازار خراب و 
اقتصـادی کـه رکود در آن موج می‌زند، او پیروز شـده اسـت؟!

او  پیـروزی  دلایـل  از  یکـی 
می‌توانـد در دل داسـتان موفقیت 
شـرکت‌های  همیـن  از  یکـی 
ژاپنی نهفته باشـد. دوسـت دارید 

کنـم...؟! تعریـف  برایتـان 
شکل 2. شرکت تویوتا اولین شرکتی بود که از مفاهیم تولید ناب استفاده کرد.

در سـال 2004 تویوتـا تصمیـم گرفت که یکـی از خودروهای 
ون خـود بـه نام »سـی‌ینا« را برای بازار امریـکا  طراحی مجدد 
کنـد. مسـئولیت ایـن کار بـه »یوجـی یوکویـا« از مهندسـین 
ارشـد شـرکت سـپرده شـد. خب حالا حتماً می‌گویید دوسـت 
مهندسـمان قلـم و کاغـذ در دسـت گرفت و شـروع به طراحی 
یـک مـدل شـیک بـرای خانواده‌هـای پولـدار امریـکا کـرد. اما 

کمـی صبر کنیـد تا ادامـه ماجـرا را بخوانید.

شکل 3. تویوتا “سی‌ینا مدل 2003“، پیش از طراحی مجدد

او پیـش از طراحـی، یـک تصمیـم جسـورانه گرفت. یک سـفر 
جـاده‌ای کـه هر پنجـاه ایالت آمریکا، سـیزده اسـتان و منطقه 
کانـادا و تمـام قسـمت‌های مکزیـک را دربربگیـرد. در واقـع او 
بیـش از 85000 کیلومتـر رانندگـی را در نظـر گرفتـه بـود. 
در شـهرهای بـزرگ و کوچـک، یوکویـا در نظـر داشـت یـک 
مـدل موجـود سـی‌ینا را بـرای رانندگـی اجاره کنـد و در عین 
حـال مشـتریان واقعـی را نیز مشـاهده کرده و بـا آنان صحبت 
کنـد. بـا آن مشـاهدات مسـتقیم، او می‌توانسـت آن‌چـه مردم 
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آمریـکای شـمالی از ون می‌خواهنـد را درک کنـد. یوکویا پس 
از ایـن سـفر، بخـش چشـم‌گیری از بودجه توسـعه “سـی ینا“ 
را بـه ویژگی‌هـای راحتـی داخلـی اختصـاص داد، امـری کـه 
بـرای سـفرهای طولانـی مـدت خانوادگـی بسـیار مهم اسـت 
)این‌گونه سـفرها در آمریکا بسـیار معمول‌تر از ژاپن هسـتند(. 
و نتیجه آن شـد که فروش مدل 2004، شـصت‌درصد بیشـتر 

از مدل 2003 شـد.

شکل 4. فضای داخلی کارآمد تویوتا “سی‌ینا مدل 2004“، پس از طراحی مجدد
حـالا بـه عنـوان یـک مدیـر کسـب‌وکار، یـک فروشـنده، یک 
کارمنـد یا کسـی کـه ایده‌ای بـرای راه‌اندازی کسـب‌وکار دارد. 
چنـد بـار دل به دریـا زده‌اید و سـعی کرده‌اید رفتار مشـتریان 
قدیمـی یـا احتمالی‌تـان را از نزدیک تماشـا کنیـد؟! نمی‌دانم، 
بـودن  بی‌سـلیقه  دلیـل  بـه  نفروختن‌هـا  از  خیلـی  شـاید 
مشـتریان، یـا بـد طراحی شـدن محصـول، بی‌کیفیـت بودنش 
یـا مقصـر بـودن دیگـران نبـوده! شـاید بایـد قبل از هـرکاری 
کفش‌هـای آهنـی می‌پوشـیدیم، می‌رفتیـم و از نزدیک تماشـا 
می‌کردیـم، لمسـش می‌کردیـم و بعـد با اطلاعاتـی مفید اقدام 

می‌کردیـم!
پـس »جنچی جمبوتسـو« رفیـق... برو و از نزدیک تماشـایش 

کـن... تـو می‌توانی...
آیا شما هم تجربیاتی از این‌گونه اقدامات دارید؟ با ما 

در میان بگذارید و برایمان ارسال کنید...
کلیدواژه‌ها:

ایـده   ,Genchi genbutsu, toyota, yuji yokoya
تویوتـا,  نـاب,  تولیـد  بـازار,  تحقیقـات  بازاریابـی,  تجـاری, 
جنچـی جنبوتسـو, شـرکت ژاپنـی, طراحی محصـول, فروش, 

فـروش افزایـش  کارآفرینـی، 

عمل گرایی
مطلـب زیـر صحبت هـای مدیرعامل مجموعه “مدیرسـبز“ 
ارائه کننده مشـاوره بازاریابی برای کسـب و کار در حاشـیه 

“بازاریابـی و تبلیغات“ می باشـد.
سلام در نمایشـگاه بازاریابی و تبلیغات هسـتیم و از دیروز 
بـا دوسـتان خیلـی زیـادی صحبت کـرده ام که دنبـال راه 
انـدازی یـک کسـب و کار خـوب هسـتند و مـی خواهـم 
یـک نکتـه ای را کـه تقریبـا بـه همـه ی دوسـتان گفته ام 
بـرای شـما هـم تکـرار کنـم، خیلـی خـوب نیسـت کـه ما 
بـرای راه انـدازی یـک کسـب و کار یک سـال یا شـاید دو 
سـال در حـال تحقیـق باشـیم درصورتـی کـه در این یک 
سـال این کسـب و کار می توانسـت به رشـد قابل توجهی 
برسـد. بـه جای فکر کـردن روی کاغـذ، اقدامـات کوچکی 
انجـام دهیـم، چیـزی که در صـورت وجود آن سـریع تربه 
موفقیـت خواهیـم رسـید، عمـل گرایـی اسـت. دوسـتانی 
داریـم  کـه دوسـال در حـال فکر کـردن هسـتند، به جای 
فکـر کردن عمل گرا باشـید، کسـب و کارتـان را راه اندازی 
کنیـد و در حیـن کار روش تـان را بازنگری وتصحیح کنید.
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آوان طب پیشتاز در تولید 
تجهیزات الکتروسرجری

بـا مدیـران شـرکت                                     بـه صـورت اختصاصـی  نیامـش  مصاحبـه زیـر توسـط  
»آوان طـب« انجـام شـده اسـت. طراحـی کارخانـه و کلیـن روم تولیـد و طراحی و 

سـاخت ماشـین آلات ایـن شـرکت توسـط نیامـش انجـام شـده اسـت.

لطفا شرکت خود را معرفی بفرمایید:
شـرکت »آوان طـب« در سـال 1373 برای اولین بـار در ایران 
موفـق شـد تولید خـود را در زمینه الکتروسـرجری با موفقیت 
ادامـه دهـد و مـا تـا کنـون موفق شـده ایـم تمـام الکتروکوتر 

عمومـی‌و تخصصـی را تولید کنیم‌‌.
 تقریبـا در بـازار هفتـاد درصـد سـهم را دارا می‌باشـیم و در 
سـال 1397 موفق شـده ایم جزء چهار شـرکت برتر صادراتی 
باشـیم و بـه پانـزده کشـور دنیـا ازجملـه کشـورهای اروپایـی 
صـادرات خـود را توسـعه دهیـم بـا این وجـود این جایـگاه را 
بـرای خـود کافـی نمی‌دانیم و همـواره در حال تلاش هسـتیم 
تا بتوانیم سـهم بیشـتری در بازارکسـب کنیم و صادرات خود 
را توسـعه دهیـم‌‌. بـرای کشـورهای اروپایـی از جملـه ایتالیا و 

سـوئیس در حـال صادرکـردن محصولات خود هسـتیم‌‌.
نقش فناوری و استفاده از ماشین آلات مناسب برای 

پیشرفت و توسعه کارتان را چطور می‌بینید؟
بـرای ایـن کـه بتـوان کیفیـت تولیـد خـود را بـالا بـرد و بـا 
رقبـای جهانـی برابری داشـت، قاعدتـا باید زیرسـاخت‌ها را به 
بهتریـن شـکل تهیـه و اسـتفاده کرد کـه در این راسـتا وجود 

ماشـین آلات را خیلـی مهـم  می‌دانیـم و همـواره تلاش مـا 
ایـن بـوده اسـت کـه بهتریـن ماشـین آلات را بـه کارگیریم تا 

نهایتـا محصـول و نتیجـه‌‌ی بـا کیفیتـی عرضـه نماییم‌‌.
آیا از مشاوره‌ها و خدمات شرکت »نوایده اندیشان 
ماشین سازی حسینی«)نیامش( استفاده داشته اید؟

بله
چشم انداز شرکتتان را در آینده چگونه پیش بینی 

می‌کنید؟
در وهلـه‌‌ی اول تمـام تمرکزمـان این اسـت کـه بتوانیم کالای 
ایرانـی را در تمـام دنیـا بـه عنـوان یـک کالای مطمئـن و بـا 
کیفیـت جـا بیندازیـم و از هـر وسـیله کـه بتواند مـا را به این 
جایگاه برسـاند اسـتفاده خواهیم کـرد زیرا باید در بازار ریشـه 
داشـته باشـیم و صرفـا نمی‌خواهیـم بـا تبلیغـات محصـولات 

خـود را بـه دیگران بشناسـانیم‌‌.
مـا ایـن دیـدگاه را داریـم کـه کیفیـت و تبلیغـات هماننـد دو 
بـال هسـتند که برای رسـیدن بـه موفقیت باید در یک راسـتا 
و بـا یـک هـدف پیـش رونـد و صرفـا فقـط بـا تبلیغـات، یک 

شـرکت نمی‌تواند ریشـه داشـته باشـد‌‌.
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البسه و شان‌های جراحی بیمارستانی استریل

در ده سـال گذشـته تولیدکننـدگان البسـه‌های بیمارسـتانی 
اسـتریل‌، کمک بزرگی به کم کردن آلودگی در بیمارستان‌های 
ایـران کرده‌‌‌انـد. وجـود ایـن کارخانه‌‌هـا به جـز ایجاد اشـتغال 
در کشـور، توانسـته اسـت کمک‌های بزرگی در جهـت ارتقای 
بهداشـت در بیمارسـتان و عمل‌هـای جراحـی انجـام دهـد در 
گذشـته‌ای نـه چنـدان دور واردات این محصولات به کشـور از 
کشـورهای اروپایـی مانند آلمان و فرانسـه بوده‌اسـت. هر چند 
کـه بـه علت قیمـت بالای ایـن محصـولات کمتر بیمارسـتانی 
اقـدام بـه تهیه آنهـا ‌‌‌می‌کرد حالا ایـران در موقعیتـی قرار دارد 
کـه سـطح ارتقـای اسـتانداردی و مصرفـی ایـن کالا‌‌هـا را بالا 
بـرده اسـت. جالب اسـت بدانید طراحـی کارخانه‌‌ها و ماشـین 
آلات ایـن برند‌هـای مطـرح‌،  توسـط شـرکت نیامـش طراحی 
و سـاخته شـده‌‌‌اند. از جملـه ایـن برند‌‌هـا ‌‌‌می‌توانـد بـه: طـب 
و پلیمـر‌، تایـان‌، آوان طـب‌، صانع طب‌، پوشـش طـب کرمان‌، 
پوشـش طـب مانـی‌، ارشـیا‌، عطـا طـب‌، آوان طـب معتبـر‌، 
دایـراک صنعـت درمـان‌، الهـام طـب‌، طـب پوشـش گسـتر 
سـهند‌، توس نـگاه‌، دیبا طب تـوس‌، مادران‌، تندیس سلامت 
پویا‌، طب پوشـش صنعت سلامت‌، بهپوشـان سلامت بخش‌، 

متیـن طب سـنندج اشـاره‌نمود.



به نام خدا
سخنی صمیمانه با شما عزیزان
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ارشـد  کارشـناس  دکتـرا،  دانشـجوی  بـگل«،  »مسـلم  مـن 
مهندسـی پزشـکی، مـدرس دانشـگاه و مدیرعامـل شـرکت 

هسـتم. پزشـکی  مهندسـی 
در سلسـله نـگارش هایـی بـه بیان نـکات و پیشـنهاداتی برای 
شـما عزیـزان مـی پـردازم. نکاتـی بـرای دانشـجویان، فـارغ 
التحصیلان و شـاغلین، ان شـاءالله کـه مـورد توجه تـان قرار 

. ه بگیر
در ایـن شـماره ابتـدا چنـد کلامـی با دانشـجویان مهندسـی 

پزشـکی و تجهیـزات پزشـکی دارم.
یکـی از دغدغـه هـای همیشـه دانشـجویان نگرانـی از آینـده 
شـغلی خودشـان هسـت، در این چند خط پیشـنهاداتی برای 

دارم: شما 
توجـه داشـته باشـید کـه ذره ای نگرانـی از آینـده شـغلی به 
خودتـون راه ندهیـد، راه همـوار نیسـت امـا ناامیـد کننـده 
هـم نیسـت، مسـلماً بـا ترسـیم مسـیر درسـت مـی توانید به 
هدفتـان کـه اشـتغال پایدار در این رشـته هسـت دسـت پیدا 
مـی کنیـد. مسـیر درسـت فقـط از راه اطلاعـات و توانمنـد 

سـازی خودتـان محقـق می شـود.
* اطلاعـات خودتـان را از کتـب، منابـع موجـود در اینترنـت 
و فیلـم هـای تجهیـزات پزشـکی، بـالا ببریـد و بـرای توانمند 
سـازی خودتـون از دوره هـای گوناگـون تجهیـزات پزشـکی 
بهـره ببریـد، و بـراش هزینـه کنیـد و بـه آخریـن چیـزی که 
فکـر کنیـد مـدرک دوره هـا باشـد!!! )رزومـه و اطلاعـات این 

دوره هـا از همـه چـی بـا ارزش تراسـت.(
* مشـاوران درسـت انتخـاب کنیـد تا مجبـور به تغییر رشـته 
نشـوید!! بـه راحتـی و با یـک جمله )چنـد تا آگهی اسـتخدام 
دربـاره رشـته خودتـان مـی بینید!!!؟( می شـود زیـراب آینده 

شـغلی این رشـته را زد!
بـه هیـچ رویـی از کسـانی کـه غیـره که تجربـه هـای ناموفق 
دارنـد و شکسـت هـای خودشـان را بی راهـکار برایتـان بازگو 

مـی کننـد، مشـورت نگیرید.
خودتـون  از  شناسـی  شـخصیت  تسـت  بـار  یـک  حتمـاً   *
بگیرید)ترجیحـاً MBTI( تـا بیشـتر با روحیـات کاری خودتون 
آشـنا بشـوید، ایـن نکته شـما را در انتخـاب اینکـه وارد حوزه 
تخصصـی فـروش بشـید یـا فنی و یا سـاخت و یا  حـوزه های 

تحقیقاتـی و علمـی بیشـتر کمـک مـی کند.
* انجمـن هـای علمی دانشـجویی را جدی بگیریـد. انجمن‌ها 

ارزشـمند  فرصتـی 
ارزیابـی  بـرای 

خودتـان  توانمنـدی 
پیـش از ورود بـه بـازار 

کار  روحیـه  هسـتند،  کار 
گروهـی و مسـئولیت پذیـری و اعتمـاد بـه نفسـتان در ایـن 

رود. مـی  بـالا  بسـیار  دیـدگاه  
*** و اما مهمترین قسمت کار! رزومه

بلـه رزومـه، کـه هـر چه راجـع بـه آن تاکیـد کنم کـم گفتم! 
کلیـد ورود شـما بـه بـازار کار و اثبـات توانمنـدی هـای شـما 

اسـت. رزومه 
امـان از وقتـی کـه شـما فـارغ التحصیل می شـوید و تـازه به 
فکـر جمع کـردن رزومه برای خودتان می شـوید. چهار سـال 
از بهتریـن سـال هـای خودتـان را صرف یـک خط رزومـه )...

مدرک لیسـانس مهندسـی پزشـکی...( کردید؟ یا اینکه خیلی 
حـرف هـای دیگـری هـم  دارید) شـرکت در همایش هـای ..، 
نمایشـگاه هـای ...، دوره هـای ...، آشـنایی کامل بـا تجهیزات 
...، ارائـه مقالـه بـا نام ...، مسـئولیت اجرائی در انجمـن ... و ...(

حرف زیاد هست ولی در این مجال نمی گنجد
ان شـاء الله در شـماره بعـدی راجـع بـه فـارغ التحصیلان و 
راهـکار هـای ورود بـه بازار کار و همچنین فرصت های شـغلی 

بیشـتر صحبت مـی کنم.
بـا تشـکر از دکتر حسـینی شـیرازی عزیـز که ایـن فرصت رو 
در اختیـار بنـده گذاشـتند و بنـده را لایق اعتماد دانسـتند تا 
چنـد کلامی افتخـار حضور در این مجله وزین را داشته‌باشـم.

@begol_moslem

moslem_begol
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ت پیشتاز 
ت فولجن

شرک

د باند وگاز، 
در تولی

ستانی در 
البسه بیمار

افغانستان

مصاحبـه زیـر توسـط  
صـورت  بـه  نیامـش 
مشـاور  بـا  اختصاصـی 
افغانسـتان«  »فولجنـت  شـرکت 
انجـام شـده اسـت. طراحـی کارخانـه و کلیـن روم تولیـد و 
طراحـی و سـاخت ماشـین آلات و تاسیسـات ایـن شـرکت 
توسـط نیامش انجام شـده اسـت. شـرکت فولجنت افغانستان 
تولیـد کننـده بانـد و گاز و البسـه‌های اسـتریل بیمارسـتانی 
اسـت. کـه مدیریـت آن برعهـده جنـاب آقـای عصمـت الله 
ناصـری می‌باشـد. لازم بـه توضیح اسـت آقای دکتر حسـینی 
شـیرازی مدیرعامـل شـرکت نیامـش هـم اکنـون مشـاور این 

می‌باشـند. هـرات  کارخانـه  توسـعه  طـرح  در  شـرکت 

لطفا خود را معرفی بفرمایید:
بنـده »کـول آبـادی« از کشـور افغانسـتان در خدمت شـرکت 

هسـتم. »نیامش« 
 

آیا از مشاوره‌ها و خدمات شرکت »نوایده اندیشان 
ماشین سازی حسینی«)نیامش( استفاده داشته اید؟

حـدود سـه سـال و نیـم بـود کـه در ارتبـاط بـا ماشـین آلات 
و تجهیزاتـی کـه مـورد نیـاز مـا بـود از کشـور‌های مختلـف 

ازجملـه چیـن، ترکیـه و امـارات متحـده ی عربـی  تحقیـق 
کردیـم ولـی در نهایـت بـه ایـن نتیجه رسـیدیم که از کشـور 
ایـران تهیـه کنیم، البته لازم به توضیح اسـت که بنـده ایرانی 
بـوده و مشـاور شـرکت افغانسـتان هسـتم. ولـی خود شـرکت 
افغانسـتان نیز تحقیقات گسـترده ای داشـته اسـت و درنهایت 

امـر، از شـرکت »نیامـش« ماشـین آلات را خریـداری کـرد.

نقش فناوری و استفاده از ماشین آلات مناسب برای 
پیشرفت و توسعه کارتان را چطور می‌بینید؟

بسـیار مهـم اسـت از ویژگـی عمـده ای که شـرکت »نیامش« 
زبـان  هـم  دارد،  شـرکت‌ها  سـایر  بـا  مقایسـه  در 
بـودن بـا کشـور افغانسـتان، دسترسـی آسـان و 
تمـام تجهیـزات آن‌هـا تحـت لیسـانس اروپا 
کشـور  تاییـد  مـورد  کـه  کشـورهایی  و 

می‌باشـد. اسـت،  افغانسـتان 
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شرکت »ابزارسازان درمانگر« )مینروا(

مصاحبـه زیـر توسـط  نیامش 
بـا  اختصاصـی  صـورت  بـه 
مدیـران شـرکت »ابزارسـازان 
درمانگـر« انجـام شـده اسـت. 
طراحـی کارخانـه و کلین روم 
سـاخت  و  طراحـی  و  تولیـد 
شـرکت  ایـن  آلات  ماشـین 
شـده  انجـام  نیامـش  توسـط 

اسـت.

لطفا شرکت خود را معرفی بفرمایید:
بنـده »علیرضـا سـالکی« هسـتم عضـو بنیـاد ملـی نخبـگان، 
عضـو، داور و مشـاور پـارک علـم و فنـاوری، دارای بیسـت و 
نـه عنـوان اختـراع، هفـده مقاله علمی‌و پژوهشـی، سـه عنوان 
کتـاب، دارنـده ی مدال طلا اختراع المپیـاد جهانی آی تکس 
سـال 2012، چنـد سـال پیاپـی فناور برتر اسـتان، فنـاور برتر 
کشـور در سـال 94، چندسـال پیاپـی پژوهـش گربرتر اسـتان 
و پژوهـش گربرتـر کشـور در سـال 95، چندیـن سـال پیاپـی 
واحـد  نمونـه ی صنعتی اسـتان و کاندید واحـد نمونه صنعتی 
کشـور در سـال 98 کـه همـه ی  این‌هـا از خیـرات، بـرکات و 

عنایـت ویـژه حضـرت حق تعالی اسـت.

آیا از مشاوره‌ها و خدمات شرکت »نوایده اندیشان 
ماشین سازی حسینی«)نیامش( استفاده داشته اید؟

شـرکت »ابزارسـازان درمانگر« حـدود دوازده سـال پیش، کار 
تحقیـق و توسـعه و آغازیـن حرکت اجرایـی در خصوص تولید 
را شـروع کـرد و بنیـان گـذار مشـاوره و اسـتقرار و حتـی آغاز 
وضعیـت تولیـد شـرکت ما، با شـرکت عزیـز و معتبـر و بزرگ 
»نیامـش« بوده اسـت و ایـن افتخاری بـرای مجموعه»مینروا« 

است.
اولیـن محصـول بـه عنـوان محصـول اسـتراتژیک مجموعـه 
»ابزارسـازان درمانگـر« اسـپکولوم‌های مجهـز به نور مسـتقیم 
بـوده اسـت. در آن زمـان دارای  ورژن پیشـرفته در واحـد 
تحقیـق و توسـعه نبـود کـه مـا بـا مشـورت گـروه مشـاوره و 
اجرایـی »نیامـش« توانسـتیم آن را بـه بهره برداری رسـانده و 
بـه لطـف خدا در واحد تحقیق و توسـعه توانسـتیم به شـانزده 

محصـول رسـیده و محصولاتی که بـه عنوان ریـورژن کردن و 
بـا هـدف ریـورژن کـردن اسـپکولوم‌های مجهز به نـور و حتی 
بـدون نـورو قابلیت‌هـای تشـخیصی کـه ان شـاالله در مـدت 
زمـان کوتاهـی بـه محصـولات مـا اضافـه می‌شـود بـه پانـزده 

ورژن اصلـی و اساسـی برسـیم.

نقـش فنـاوری و اسـتفاده از ماشـین آلات مناسـب 
برای پیشـرفت و توسـعه کارتان را چطور می‌بینید؟

یکـی از واقعیت‌هـای انـکار ناپذیـر کـه در امـر تولیـد وجـود 
دارد وجـود ماشـین آلات پیشـرفته و حتـی کـم کردن دسـت 
نیروهـای کار اسـت اما نبایـد خیرات و برکات وجـود نیروهای 
کار را فرامـوش کـرد. بهتـر اسـت کـه مـا از ماشـین آلات و 
فناوری‌هـای نویـن اسـتفاده کنیـم و نیـروی کار فقـط یـک 
نیـروی نظارتـی باشـد. اگرچـه هـر قـدر تکنولـوژی در خـط 
تولیـد و ماشـین آلات پیشـرفته‌تر باشـد مطمئنـا نتیجه بهترو 

سـنجیده تـر خواهد شـد.

چشم انداز شرکت خودتان را در آینده چگونه پیش 
بینی می‌کنید؟

از  »مینـروا«  مجموعـه  بـرکات  عنـوان  بـه  می‌خواهـم  بـاز 
روش‌هـای صحیـح و مشـاوره‌های دقیق شـرکت »نیامش« نام 
ببـرم و ان شـاالله  از برنامـه ی توسـعه مجموعـه »مینروا« این 
اسـت کـه درمحصـولات و خطـوط جدیـدی حتـی در زمینـه 
داروهـای تزریقـی، بتوانیـم از علـم و دانـش و تجربـه شـرکت 

»نیامـش« بیـش تـر اسـتفاده کنیم.
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هوای تمیز و کلین روم 
منظـور از هـوای تمیز هوایی نیسـت که برای سلامتی انسـان 
مضـر نباشـد‌،بلکه منظور هوایی اسـت کـه تعـداد و اندازه‌های 
ذره‌هـای موجـوددر آن بـرای سـاخت قطعات ریز مضر نباشـد 

و باعـث آلوده شـدن آنها نشـود‌.
بدیـن منظـور در اتاق‌هـای تمیز هـوا دائما در مسـیر ثابتی که 

از پیش طراحی شـده در گردش اسـت.
فیلترهـای متعـددی بـرای تمیز کـردن هـوای در حال گردش 
در ایـن مسـیر تعبیـه شـده اسـت. همچنیـن بدنـه ی اتـاق، 
تجهیـزات داخـل اتاق و لباسـی که در اتاق پوشـیده ‌می‌شـود 
همگـی از مـواد خـاص تهیـه ‌می‌شـوند تـا باعـث آلوده شـدن 

هـوای اتاق نشـوند‌.
علاوه بـر ایـن تعـداد افـراد داخـل اتاق،نحـوه حرکـت آن‌هـا 
مـوادی کـه در اتـاق اسـتفاده ‌می‌شـوند، رطوبـت، دمـای اتاق 
وغیـره بایـد طبق قواعـدی، دقیق تنظیم شـوند تا هـوای اتاق 
کیفیـت مناسـب را داشـته باشـد. بـا توجـه بـه میـزان رعایت 
ایـن نـکات، درجـه ی تمیـزی هـوا در اتاق‌هـای تمیزگوناگون 

و در نتیجـه کلاس آن‌هـا متفـاوت خواهـد بود.
بدیـن منظور شـناخت انـدازه ذرات موجود در هوا بسـیار مهم 
‌می‌باشـد. انـدازه ذرات آلاینـده در توصیف میکرون اسـت یک 
میکـرون در واقـع یک میلیونیم متر اسـت،برای شـناخت بهتر 

ببایـد بدانیـم کـه چشـم انسـان معمـولا ‌می‌توانـد ذرات بالاتر 
از چهـل میکـرون را در حالـت طبیعـی و بـدون دخالـت ابـزار 

 . ببینید
شـرکت »نیامـش« سالهاسـت کـه توانسـته پروژه‌هـای خوبی 
زمینـه  در  جهانـی  اسـتاندارد‌های  رعایـت  بـا  کشـور  در  را 
ایجـاد فضاهـای اتـاق تمیـز بـه بهربـرداری برسـاند. اگر شـما 
هـم ‌می‌خواهیـد سـاخت مجموعـه اتـاق تمیـز را بـه شـرکتی 
بسـپارید، شـرکت »نیامـش« آمـاده ارایـه تجربیـات در ایـن 

زمینـه بـه شـما ‌می‌باشـد.
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likely to carry in a dangerous virus. Subsequently, 
they might divert possible coronavirus cases—
or just bad flu—to an emergency room that has 
respirators on hand.
The need to provide respiratory protection in an 
epidemic hasn’t been a secret. For the past 15 
years, a group of federal agencies including the 
US Department of Health and Human Services 
and the Department of Homeland Security have 
had official plans for a pandemic, though the 
pandemic they envisioned was flu. The original 
National Pandemic Strategy, published in 2005, 
was prompted by the worldwide outbreak of the 
H5N1 flu that began in Hong Kong in 1997, as 
well as the 2003 SARS outbreak, which began on 
the Chinese mainland.
From the start, the strategy paid close attention 
to the need for respiratory protection, especially 
for health care workers, who are at higher risk 
for infection because they treat so many patients 
in close quarters. It laid out plans for developing 
new masks and respirators that would provide 
better protection and be easier to wear for long 
periods.
What the strategy didn’t specify was where 
those devices would come from. Since 2009, 
when an epidemic of H1N1 flu swept the United 
States, a small group of US manufacturers has 
been insisting that this lack of specificity has 
been a mistake. Four manufacturers who dubbed 
themselves the Secure Mask Supply Association—
all competitors who buy their materials in the US 
and make their masks there—have jointly been 
urging the government to find a way to bring 
production back within US borders. “We have 
been saying all along that the big one will come 
from China, and China controls the mask supply,” 
says association founder Mike Bowen, who is 
also the executive vice president and co-owner 
of the Texas mask company Prestige Ameritech.
But the companies that make up the association 

are relatively small. Larger domestic companies 
are based in the US but have production sites 
overseas—such as 3M, which said last week that 
it would ramp up production at its factories in 
China. That allows the association’s members 
little flexibility to drop prices to account for the 
lower labor costs offshore, and little ability to 
scale up to meet demand.
Bowen, for instance, says that back during the 
H1N1 outbreak, when masks were in short supply 
and US health care providers were clamoring for 
stock, he ramped up production to 24 hours a 
day, buying a new building, adding a third shift, 
and hiring 150 additional workers. H1N1 was 
an authentic pandemic, widespread and fast 
moving. But it was not virulent, and the public 
alarm quickly ebbed. Bowen ended up laying off 
all of the extra workers he had hired. “One of my 
biggest customers didn’t place another order for 
5 months,” he said. “It was brutal.”
As he spoke on Friday morning, Bowen’s phone 
kept pinging, an indicator of how many orders 
are flowing to Prestige right now. Over four days, 
he said, they had done an additional $300,000 
in one-time business, which is as much as their 
largest regular customer usually buys in a month. 
But at the same time, he noted, their credit card 
processor had declined 1,000 cards for fraud, a 
measure of how perilous this new spot market 
might be.
Bowen said he had no hope of reading every 
incoming email. But among them, he’d seen 
requests from Chinese wholesalers seeking huge 
numbers of masks. There were others, which 
made him tear up, from people hoping to donate 
to Wuhan schools and hospitals, and to send 
supplies to protect their families in China. Two, 
he said, were from government departments 
in Pacific Rim nations. The requests, Bowen 
estimated, were arriving every few minutes.
And unless the epidemic changes course, he 
expects the pressure on companies like his to 
only get worse.
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Popescu, a biosecurity expert who is the senior 
infection-prevention epidemiologist in an Arizona 
hospital system. “Personal protective equipment 
is always going to be a problem when there is 
an outbreak of something novel, because public 
health guidance will be unclear at first and there 
will be a run on supplies. Masks being made 
offshore is one more stress on the system.”
Demand for masks is enormous in China. 
Manufacturing has ramped up rapidly, according 
to the state-affiliated China Global Television 
Network, with factories churning out 20 million 
masks a day. Yet on Monday morning, the Chinese 
foreign ministry said masks and safety goggles 
that protect doctors’ eyes were running out 
within the country, and it issued an international 
appeal for more.
The demand has spilled over to the rest of the 
world, even though only a small fraction of all 
known cases of coronavirus—185 out of 17,494 
cases as of Monday afternoon, according to a real-
time dashboard maintained by Johns Hopkins 
Center for Systems Science and Engineering—
have occurred outside China. There are reports 
of masks selling out in stores and online in 
Europe and the US, and factories in Europe and 
Asia running 24/7 to keep up.
A supply chain gap won’t only pose a risk if the 
novel coronavirus spreads beyond the 11 cases 
that have so far been identified in the US. It 
could become a risk immediately, because masks 
and respirators are essential to everyday health 
care. Surgical teams wear masks to protect their 
patients, and people with infectious diseases 
wear masks to protect health care workers and 
other patients. Right now, at the height of flu 
season, many emergency departments offer 
stacks of masks at their sign-in desks and ask new 
arrivals to pop them on to contain sniffles and 
coughs while they wait. (It’s worth remembering 
that when SARS tore through Toronto in 2003, 
one of the places it spread first was an emergency 
room.)
So leaders of US health care organizations are 
worried. “Because China produces such a large 
proportion of the US’ drugs and medical supplies—
especially personal protective equipment (like 
masks, gowns and gloves) that are used by 
hospital caregivers to protect themselves and 
their patients from infection—our members have 

expressed concern that the already fragile supply 
chain will break with the worsening conditions 
in China,” Tom Nickels, executive vice president 
of the American Hospital Association, wrote 
by email. “The AHA and hospitals are working 
with the appropriate emergency preparedness 
officials at the Department of Health and Human 
Services to keep them informed about the 
potential impact that worsening shortages could 
have.”
“All over the country, our members are talking 
to their supply chain managers, who are 
calling in additional masks and respirators 
to make stockpiles,” agrees Connie Steed, a 
South Carolina nurse who is president of the 
Association for Professionals in Infection Control 
and Epidemiology. If shortages occur—and she 
emphasized that she isn’t aware of any yet—
hospitals would have to think through what 
they could sacrifice, from postponing elective 
surgeries to asking workers to wash and reuse 
their gear.
But in some parts of the health care system, 
supplies are already patchy. “We have a member 
listserv, and people are asking each other how 
to get masks,” says Sean McNeeley, a physician 
who, until recently, was president of the Urgent 
Care Association. McNeeley is medical director 
for a Midwestern network of urgent-care clinics 
associated with a large hospital, which buys its 
stock from most of the major wholesalers in the 
US. “I am hearing from all these vendors that 
they are having issues with things on back order,” 
he says.
Like hospitals, urgent-care clinics, which account 
for an increasingly large slice of US medical 
care, might also have to adapt their businesses 
if they can’t get enough supplies. McNeeley 
hypothesized that they might have to convert 
from walk-in service to call-in triage, assessing 
patients over the phone to sort out who is most 
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Amid Coronavirus Fears, 
a Mask Shortage Could 

Spread Globally
Most of the world's supply of masks and respirators comes from China, and a supply 

chain gap poses a risk to everyday health care beyond the viral epidemic.

It’s been less than two weeks since the Chinese 
government quarantined 35 million people in 
the city of Wuhan and surrounding regions to 
control the fast-spreading coronavirus, but the 
images coming from there already have a grim 
familiarity: empty shops and streets, long queues 
at hospitals, and on every face, a surgical mask 
covering everything below the eyes.
The masks’ ubiquity is a signal of people’s panic 
over the disease, and also of official actions to 
control the outbreak. Wuhan and several other 
jurisdiction are now requiring they be worn 
in public, and footage originally posted to the 
Chinese social network Weibo shows police 
officers using drones with loudspeakers to scold 
people who venture out without one.
But for people who anticipate a pandemic—
an expanding epidemic that rapidly crosses 
borders—the masks blanketing China have an 

unsettling second meaning. They are a reminder 
that Chinese manufacturing is the source of most 
of the world’s masks and respirators. Now that 
the vast country is using more masks than it ever 
has before, fewer of them will likely be available 
to the countries that have been China’s regular 
customers.
That includes the United States. According to 
data compiled by the US Department of Health 
and Human Services, 95 percent of the surgical 
masks used in the US and 70 percent of the 
respirators—thicker, tight-fitting masks that 
offer better protection against viruses—are 
made overseas. That leaves the mask supply 
vulnerable to labor disruption if a pandemic 
sickens manufacturing workers, as well as to flat-
out diversion if a government decides to keep its 
own stock at home.
“This is 100 percent a vulnerability,” says Saskia 
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technology). The extended product range 
covers supplier areas such as raw materials, 
components and production technology as well 
as services (e.g. on approval, MDR and financing) 
and, of course, contract- and end product 
manufacturing. Are you interested in the latest 
trends and innovations in the industry? Then you 
are sure to find the right contacts and partners 
from among this range of solutions.

2. Networking at a high level
Suppliers, manufacturers and service providers 
as well as representatives of associations, 
research institutions and politics will come 
together at MedtecLIVE - turning the Exhibition 
Center Nuremberg into a melting pot for the 
widely ramified medical technology industry. 
Supported by international partners, more 
than 400 exhibitors networked with more than 
4,500 visitors in 2019, making MedtecLIVE THE 
European industry event with a location in 
southern Germany.

Europe's largest industry network, Forum 
MedTech Pharma e.V., with its wealth of contacts, 
supports the event as honorary sponsor. At 
MedtecLIVE, you will therefore find ideal 
conditions for extending your personal network.

3. Experience a high-calibre 
accompanying programme

Discover the most important industry trends 
for yourself: The Congress MedTech Summit, 
which runs alongside the exhibition and is freely 
accessible for all participants from 2020, covers 
the entire spectrum of technological and market-
related issues from the medical technology and 
health sector.
Get valuable impulses in the exhibition forums 
embedded at the heart of the trade fair action, 
in which not only presentations from well-
known partners, but also new perspectives from 
established industry giants and young companies 
are presented.
As a visitor to MedtecLIVE, take advantage of 
these synergy effects: Deepen your knowledge 
by attending exciting presentations, showcase 

your 
expertise 
in discussions 
with other 
experts and take 
the opportunity 
to make valuable 
contacts with 
researchers, developers, 
manufacturers, service providers and funding 
agencies as well as clinical users.
In addition, take part in the exclusive and 
parallel "Partnering" matchmaking event to 
find the right business partners. At last year's 
B2B Matchmaking, around 500 discussions took 
place every 30 minutes, resulting in promising 
new business relationships. In 2020 you as a 
visitor will again have this excellent and efficient 
networking opportunity without any additional 
costs for you.

4. Solutions for your challenges
Due to the focus on the European medical 
technology market, you will find exactly the 
right partners and suppliers at MedtecLIVE to 
jointly develop solutions and be able to react to 
current challenges. The wide range of products 
and services on offer and the many networking 
opportunities make the event THE solution 
platform in Europe.

5. Keeping a finger on the pulse 
of the industry

To make progress, you need an environment that 
inspires. MedtecLIVE showcases innovations 
that bridge the gap between present and future, 
generating a creative atmosphere full of valuable 
inspiration. Discover how to take your product 
development to the next level, with expert input 
from leading industry players.
With a strong presence of young innovative 
companies, MedtecLIVE not only presents 
the latest developments and ideas, but also 
demonstrates the high innovative strength of the 
industry.
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MedtecLIVE 
THE event for the production of 

medical technology

MedtecLIVE is THE event for the production 
of medical technology. With a clear focus on 
the entire value chain in the manufacture of 
medical technology, MedtecLIVE brings together 
all important players in three compact days. 
The range includes products and services from 
prototypes to manufacturing and downstream 
processes (such as packaging and clean room 
technology). The extended offering covers 
supplier areas such as raw materials, components 
and production technology as well as services 
(e.g. on the topics of approval, MDR or financing) 
and, of course, contract- and end product 
manufacturing.
MedtecLIVE was created from the events Medtec 
Europe and MT-CONNECT and has already 
entered the market at its first event in 2019 as 
THE European trade fair for medical technology 
with over 400 exhibitors. MedtecLIVE‘s concept 
aims to link all players in the medical technology 
industry, from classic suppliers to manufacturers.
The exhibition with a top-class supporting 
programme ranging from special areas to 
specialist lectures in the exhibition forums 
will be rounded off by the parallel and freely 
accessible MedTech Summit Congress and the 
B2B Matchmaking event  ́. 'Partnering". The close 
intermeshing of the exhibition and the high-

calibre accompanying programme will ensure an 
overall event that has become an innovation hub 
and a unique networking platform for participants 
from all over Europe and beyond.
The international orientation of MedtecLIVE in 
2019 was confirmed not only by the exhibiting 
companies but also by visitors from 50 countries. 
Supported by a broad alliance of associations, 
clusters and networks, MedtecLIVE is always 
geared to the current needs of the industry. 
MedtecLIVE has already established itself as THE 
expert platform for the European region and 
connects people true to the motto INNOVATE - 
CONNECT - DO BUSINESS.

A look back at the year 2019 
will whet the appetite for 

MedtecLIVE 2020:
● 402 exhibitors
● Around 4,600 trade visitors
● 84 % of the exhibitors reached their most 
important target groups.
● 86 % of the exhibitors established new 
business relations.
● 95 % of the visitors were satisfied with the 
range of products and services presented at 
the exhibition.
● 98 % of the visitors were satisfied with the 
opportunities for obtaining information and 
establishing contacts at the exhibitors' stands.

1. Wide range of offers
At MedtecLIVE, the entire value chain in 
the manufacture of medical technology is 
represented - products and services from 
prototypes through production to downstream 
processes (such as packaging and cleanroom 
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and scientific events can be tracked, Expomed Eurasia brought 
together the decision makers in the healthcare industry on March 
28 - 30, 2019 in Istanbul for the 26th time. In 2019 the show was 
visited around 35.000 professional visitors where 778 companies and 
company representatives exhibited from all over the world. With the 
effective and innovative products and programs of Expomed a unique show 
experience awaits you.  
The brand new area of Expomed offers new market opportunities for Over-The-Counter Products. 
Located in Hall 6 Foyer, this new area has a wide range of product groups from vitamins to ra materials 
used in OTC drugs.

Iran Health
Iran Health is the main platform for 
international medical manufacturers to 
demonstrate their products and services 
yearly. This event showcases products 
like medical devices, health care services, 
laboratory equipment, hospital equipment, 
pharmaceutical products and services 
associated with this field, etc.

Iran as one of the richest countries in natural 
sources and having a very special strategic 
location in Middle East, it is and plays the role 
of a bridge to connect from CIS north to Persian 
Gulf south, so much so that it has always been 
the focal place of business through the countries 
in its vicinity and also the other ones across 
continents.
With more than 80 million population Iran has 
become the pole of a developing country in 
the area to import and export in any sectors 
particularly in pharmaceutical and health 
coupled with value and volume. In like manner, 
the present challenging economic conditions of 
the country is combined with rapid advances in 
medical technology and information technology, 
individuals’ expectations, and the young 
demographic of the population will undoubtedly 
challenge the sustainability of past improving 
trends.

Iran Health is the main platform for the 
international medical manufacturers to 
demonstrate their products and services annually 
at the International Permanent Fairground in 
Tehran, Iran. This event showcases and covers a 
wide spectrum of products like medical devices, 
health care services, laboratory equipment, 
hospital equipment, pharmaceutical products 
and services associated with this field etc. This 
event would also have several concurrent Medical 
Workshops and B2B Meetings covered in Dental, 
Laboratory and Pharmaceutical domains.
The 22nd edition of IRAN HEALTH once again 
takes place at Tehran International Fairground, 
organizing by the Consortium of Medical 
Equipment and Supplies of Iran. The show is 
organizing different themed events every year 
relating to the Industry sharing turnkey solutions 
of intelligent manufacturing and valuable 
experience from practitioners around the globe.
It is expected that during IRAN HEALTH 2020, 
Iranian and non-Iranian companies and 
organizations gather under one roof in order to 
exchange their scientific & technical knowledge, 
technologies, potentials and demands and finally, 
create a fully win- win business.
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Consumables & 
Commodities

(Hall 6-7)
With the effective and innovative products and 
programs of Expomed,
a unique show experience awaits you. In the 
Consumables & Commodities section you will 
find all sorts of consumables used in medical 
treatment.

Electro Medical 
Equipment & Medical & 
Laboratory Technologies

(Hall 3)
With the effective and innovative products and 
programs of Expomed a unique show experience 
awaits you.  Now you will be able to find all 
related products in one dedicated hall. Electro 
Medical Equipment & Medical & Laboratory 
Technologies section includes the state-of-the-

art Technologies, devices and services offered in 
the fields medical and laboratory.  

Hospital Build & Medical 
Facility Management

(Hall 2)

With the effective and innovative products and 
programs of Expomed a unique show experience 
awaits you.  Now you will be able to find all related 
products in one dedicated hall. A large product 
group, ranging from hospital construction to 
laundry equipment, is going to be located in Hall 
2 under the Hospital Build and Medical Facility 
Management section.

OTC (Over The Counter
(Hall 6)

New Market Opportunities for Over-The-Counter Products

As the biggest fair in Turkey and Eurasia where 
medical devices, equipment and technologies 
are showcased and the latest medical trends 
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27th EXPOMED EURASIA IS 
ON THE WAY

International İstanbul Medical Analysis, Diagnosis, 
Treatment, Rehabilitation, Laboratory Product, Device, 

System, Technology, Equipment and Hospitals Fair

The essential business platform of the medical 
industry that brings together hundreds of 
domestic and international medical companies 
every year, Expomed Eurasia welcomed tens of 
thousands of industry professionals at Tüyap Fair 
& Congress Center in Büyükçekmece, Istanbul 
for the 26th time from March 28 to 30. Expomed 
Eurasia is visited by 6.654 international visitors 
from 104 countries with a total visitor number 
of 33.857 where 778 companies and company 
representatives exhibited.
Buyer committees from Middle East, CIS 
Countries, North Africa and Balkans held B2B 
meetings throughout the 3 day event. Numerous 
seminars are planned in the Innovation Area 
located in Hall 3 where start-up companies attend 
as exhibitors. Preparations for the 27th edition of 
Expomed Eurasia are now already on the way.

Where the Medical Sector Meets
As the biggest fair in Turkey and Eurasia where 
medical devices, equipment and technologies 
are showcased and the latest medical trends 
and scientific events can be tracked, Expomed 
Eurasia brings together the decision makers 
in the healthcare industry from March 28th to 
30th, 2019 in Istanbul for the 26th time. In 2019 
a record breaking number of 6,654 international 
visitors from 104 countries came to Istanbul to 
visit Expomed Eurasia 2019. The show attracted 
33.874 professional visitors in total, where 778 
companies and company representatives from 

39 countries exhibited at the 2019 edition of 
Expomed Eurasia.

With the effective and innovative products and 
programs of Expomed a unique show experience 
awaits you. The Orthopedics-Physiotherapy-
Rehabilitation section offers you the ideal 
solutions with a wide product group, ranging 
from orthosis and prosthesis products to walters 
used in physiotherapy and rehabilitation.

Orthopedics - Physiotherapy - 
Rehabilitation

(Hall 8-9)
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